Die intensivpadagogische Triade:

Beziehung - Strukturierung — Mentalisierung

Bernhard Rauh, Regensburg

Von einer Verortung der Intensivpddagogik
ausgehend werden im Beitrag drei Leitprinzipi-
en einer intensivpddagogischen Arbeit entfal-
tet. Diese drei Prinzipien sind eng und wech-
selseitig aufeinander bezogen, deshalb werden
sie in der Form einer Triade prisentiert. Damit
sich hoch belastete Kinder und Jugendliche auf
die Hilfeangebote einlassen, dabeibleiben und
von ihnen profitieren kdnnen, sind tragfidhige
Beziehungen und unterstiitzende Strukturen
erforderlich, deren Konstruktion auf eine spe-
zifische Form von Reflexion (Mentalisierung)
angewiesen ist. Im Beitrag wird der Schwer-
punkt der Darstellung auf Mentalisierung ge-
legt, da dieses Prinzip noch weniger bekannt ist
als die anderen beiden Prinzipien.

1. Intensivpadagogik und hoch belastete
Kinder und Jugendliche

Sprechen wir von Intensivpddagogik, dann mei-
nen wir die Arbeit mit hoch belasteten bis trau-
matisierten Kindern und Jugendlichen. Es sind
spezifisch ausgerichtete, umfassende MaBnah-
men (iber eine langere Zeit, die auch als Psy-
chosoziale Therapie oder Therapeutisches Milieu
bezeichnet werden. Im Rahmen der Abgren-
zungsbemiihungen von Padagogik gegeniiber
Therapie (vgl. zum Beispiel Krawitz 1992) hat
es sich mit der Zeit etabliert, von Intensivpad-
agogik zu sprechen (vor allem Baumann 2015,
2022). Nach Myschker und Stein (2018, S. 258 f.)
liegen »Erziehung und psychosoziale Therapie«
in einem Kontinuum. Die pddagogischen MaB-
nahmen werden intensiver und ab einem gewis-
sen, nicht allgemeingiiltig bestimmbaren Punkt
ergibt es Sinn, Systeme und Aktivitdten nicht
mehr der Padagogik, sondern eher der Therapie
zuzuordnen. Intensivpddagogische Hilfen wer-

den als eine Markierung in diesem Kontinuum
verstanden.

2. Was sprengt Hilfesysteme und was halt
sie zusammen?

Systeme werden dann gesprengt, wenn sie nicht
fir die Anforderungen, die auf sie zukommen,
gemacht worden sind. Man kann sich die Dyna-
mik dhnlich wie bei Kettengliedern vorstellen,
die sich aufbiegen oder gesprengt werden, wenn
eine gewisse Belastung liberschritten wird. So ist
vor oder zu Beginn einer MaBnahme genau zu
klaren, welche Lasten die Kinder und Jugendli-
chen mitbringen, damit sie nicht an zu schwach
gebaute Glieder der Hilfekette geraten, die dann
sprengen kdnnen.

Hoch belastete Kinder und Jugendliche inszenie-
ren ihre innere Situation selbstversténdlich auch
im Hilfesystem. Die St6rungen, die in intensivpa-
dagogischen Settings liberwunden werden sollen,
sind entstanden, weil die Kinder und Jugendli-
chen in einer ihre Entwicklung beeintrachtigen-
den Situation aufgewachsen sind, und stellen ei-
nen Anpassungsversuch an die dort vorfindbaren
verstdrenden Bedingungen dar. Sie dienen dem
eigenen Schutz und der Regulation von selbst-
und fremdbezogenen Emotionen. Die inneren
Arbeitsmodelle, die sich in der Interaktion dieser
Kinder und Jugendlichen im Hilfesystem zeigen,
sind durch Erfahrungen der Vernachldssigung
und Gewalt, des Missbrauchs und der Misshand-
lung gekennzeichnet. In den belastenden friihe-
ren Situationen waren die Stérungen funktional
und subjektiv sinnhaft, in neuen Zusammenhan-
gen wirken sie dysfunktional. Es kann auch sein,
dass sie eine Funktion und Bedeutung auf einer
zweiten Ebene erlangen, ndmlich wenn ein Kind
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die erweiterte Umwelt auf die problematische Si-
tuation hinweisen mochte, in der es lebt. Es for-
dert intensive Hilfen ein, die eine Beendigung der
belastenden bis traumatischen Situation einldu-
ten kénnten, wie zum Beispiel eine Kontaktsperre
gegeniiber einem missbrauchlichen Elternteil.

Es besteht die Gefahr, dass ein Hilfesystem in
der Arbeit mit schwer gestorten Kindern und
Jugendlichen in einen »deadly-dance« (Streeck-
Fischer 2014, S. 244) hineingerit, der durch ein
das System zu sprengen drohendes Mitagieren
gekennzeichnet ist und letztendlich in einem
Hinauswurf des als nicht zu halten erlebten Kin-
des oder Jugendlichen miindet. Das Hilfesystem
sollte zu einem padagogisch-forderlichen »Tanz«
gelangen, der nach einem Rhythmus verlauft und
Hoffnung birgt. In der intensivpddagogischen Ar-
beit verlduft dieser »Tanz« aufgrund der starken
Emotionen, der starken Konflikte und der beein-
trachtigten psychischen Struktur der hoch belas-
teten Kinder und Jugendlichen unter erschwer-
ten Bedingungen.

Leicht lassen wir uns von einer oft grellen Sym-
ptomatik faszinieren. Dahinter verschwindet
mitunter die pddagogisch entscheidende Frage:
Was braucht dieses Kind, diese oder dieser Ju-
gendliche je ganz individuell? Die Stérungen von
Kindern und Jugendlichen sind demnach keine
feststehende und situationsunabhdngige Tatsa-
che, auch keine unveranderlichen Eigenschaften
der Personlichkeit, sondern die Folge einer be-
stimmten Erlebens- und Erfahrungswelt. Und sie
konnen durch korrigierende Erfahrungen veran-
dert werden. Hier setzt Padagogik an.

3. Die inklusive Dimension der
Intensivpadagogik

Hoch belastete Kinder und Jugendliche bendti-
gen intensive Forderung - oft in spezialisierten
Einrichtungen —, damit ihre durch die Interaktion
mit einer flr sie nicht passenden Umwelt ent-
standenen Barrieren abgebaut werden, sie mehr

und mehr an der Gesellschaft teilhaben kdnnen,
bessere Lebenschancen erhalten und zukiinftig
ein befriedigenderes Leben fiihren kénnen. Darin
besteht die inklusive Dimension intensivpadago-
gischer Arbeit.

Eines der Kennzeichen von Intensivpddagogik ist,
dass es fiir ihre Gestaltung keine Patentrezepte
gibt. In der Intensivpadagogik ist es duBerst be-
deutsam, die Komplexitdt eines Falls aushalten
und sich dem Verstehen von schwierigen und be-
lastenden Situationen widmen zu kdnnen.

Ein solches Verstehen schafft die Grundlage
dafiir, dass eine forderliche padagogische Be-
ziehung trotz mannigfaltiger Belastungen auf-
rechterhalten und ein Abgleiten in eine Spirale
der Hoffnungslosigkeit verhindert wird. Nicht
ausreichend gehaltene und traumatisierte Kin-
der und Jugendliche bendtigen Erwachsene, die
ihr aggressives bis destruktives Handeln in seiner
Funktion verstehen und zugleich entwicklungs-
notwendige Grenzen aufrechterhalten oder in
begriindeten Ausnahmen auch bewusst verschie-
ben. Allein ein verbesserter Betreuungsschliissel
reicht dafiir nicht aus, aber er schafft die notigen
Ausgangsbedingungen fiir eine intensivpadago-
gische Arbeit.

Intensivpadagogik ist als Professionalisierungs-
aufgabe zu verstehen. Es sind Kompetenzen zu
erwerben, die notwendig sind, um die Kinder und
Jugendlichen, die an verschiedenen Problemati-
ken leiden, zu erreichen (vgl. Rauh 2018, S. 269).
Professionalitat besteht darin, individuell abge-
stimmte, an Prinzipien orientierte MaBnahmen
entwickeln zu kdnnen. Insofern gilt es, zentrale
Prinzipien zu identifizieren, die dabei unterstiit-
zen, belastete Kinder und Jugendliche mental
und real zu inkludieren, sie in einer MaBnahme
zu halten und die auftretenden Belastungen
fiir Professionelle psychisch zu integrieren, um
Entwicklungsraume fiir diese Kinder und Ju-
gendlichen aufbauen und gestalten zu kdnnen.
Den Kindern und Jugendlichen hat es daran ge-
mangelt, dass jemand ihre emotionale Situation
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und ihre Bediirfnisse hinreichend gut versteht,
einflihlsam darauf reagiert und sie passend ver-
sprachlicht sowie tragfdhige Beziehungen und
forderliche Strukturen aufrechterhalt.

4. Intensivpadagogische Triade: Beziehung
- Strukturierung — Mentalisierung

Die Relevanz kontinuierlicher, belastbarer, pro-
fessionell gestalteter Beziehungen fiir die Er-
mdglichung korrigierender Erfahrungen ist in
der Padagogik bei Verhaltensstorungen weithin
anerkannt, ebenso das Erfordernis von stabilen
duBeren Strukturen, die zur Entwicklung inne-
rer Strukturen bei den Kindern und Jugendlichen
beitragen.

Diese zwei Prinzipien sind durch ein drittes Prin-
zip zu erganzen, das die Notwendigkeit einer
spezifischen Form von Reflexion verdeutlicht:
Mentalisierung.

Es besteht ein innerer Zusammenhang zwischen
einem verldsslichen Beziehungsangebot, einer
transparenten und haltenden Struktur sowie der
Mentalisierung. Die drei Prinzipien verweisen
aufeinander (siehe Abbildung 1).

Mentalisierung

Beziehung Strukturierung

Abbildung 1: Intensivpadagogische Triade

Ohne die Gestaltung einer positiven Beziehung
wird Strukturierung leicht als kalt und feindselig
erlebt, ohne klare Strukturierung bleiben Bezie-
hungsangebote oft zu diffus fiir die Kinder und
Jugendlichen und ohne Mentalisierung kénnen

die addquate Form und das passende MalB3 nur
schwerlich gefunden werden. Nur abgestimmt
auf die jeweiligen Bediirfnisse entfalten Bezie-
hung und Strukturierung ihre Wirkung. Dazu sind
eine Reflexion des Gewesenen und eine Antizipa-
tion des Zukiinftigen nétig. Diese beiden Denkbe-
wegungen sollten als ein eigenes Prinzip gefasst
werden, um ihre Bedeutung zu reprasentieren.

Die einzelnen Prinzipien werden im Folgenden
einzeln und in Bezug auf die Intensivpadagogik
weiter entfaltet.

4.1 Beziehung und Intensivpadagogik

Emotionale Beziehungen zu wichtigen (primi-
ren) Bezugspersonen sind von entscheidender
Bedeutung fiir die Entwicklung eines Kindes.
Fiir eine addquate Beziehungsgestaltung ist
eine Wahrnehmung der emotionalen Situation
der Kinder und Jugendlichen erforderlich. Es ist
zu beriicksichtigen, dass ein enger Zusammen-
hang zwischen den Beziehungserfahrungen in
der friihen Kindheit und dem aktuellen Verhal-
ten eines Menschen besteht. Die in signifikanten
Beziehungen erworbenen inneren Arbeitsmodelle
bilden die Grundlage fiir weitere Beziehungen. In
der psychoanalytischen Betrachtung von Verhal-
tensstorungen wird davon ausgegangen, dass
diese auf unbewussten Problematiken basieren,
die auf friihkindliche und aktuale traumatische
Beziehungserfahrungen zuriickgehen und sich in
padagogischen Situationen reinszenieren. Wenn
es gelingt, diese Reinszenierungen zu verstehen
und andere padagogische Angebote zu finden,
kann es zu korrigierenden Erfahrungen kommen,
durch die die zuvor be-hinderten Entwicklungs-
prozesse gleichsam ent-hindert werden kdnnen.

Die Padagogik bei belasteten und traumatisier-
ten Kindern betont stark die Bedeutung der Be-
ziehung zwischen Erziehenden und Kindern oder
Jugendlichen (»Primat der Beziehung«, Hillen-
brand 2008, S. 229 f.). Beziehungsprozesse berei-
ten die Grundlage fiir Erziehungsprozesse. Fach-
krafte, die eine tragfahige Beziehung herstellen
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und auch unter Belastung aufrechterhalten kon-
nen, gestalten die entscheidende Basis fiir eine
emotional-soziale Entwicklungsférderung. Eine
belastbare Beziehung zwischen Kindern/Jugend-
lichen und Pidagoginnen/Padagogen gilt als
»Voraussetzung fiir paddagogisches Handeln« und
ist getragen durch eine »besondere personliche
Zuwendung« (KMK 2000, S. 14). Manche Kinder
fordern diese aktiv ein, auch wenn das nicht di-
rekt zu erkennen ist.

Beispiel:

Der neunjahrige Aleksandr besucht einige Zeit
lang ganz unauffallig das sonderpadagogische
Forderzentrum. Auf einmal beginnt er im Un-
terricht zu storen. In der Supervision wird he-
rausgearbeitet, dass er zu stéren beginnt, so-
bald sein Klassenlehrer den Raum verlasst. Es
wird die Hypothese entwickelt, dass er damit
unbewusst erreichen will, dass »sein Lehrer« im
Raum und fiir ihn verfiigbar bleibt oder zumin-
dest bald wiederkommt.

Das Beziehungsverhalten von Aleksandrs Va-
ters wird von der abgebenden Einrichtung
als dominierend beschrieben. Aleksandr habe
Angst vor seinem Vater gehabt, zu seinem
Klassenlehrer habe er schnell Vertrauen ge-
fasst. Fiir einen Férdernden Dialog nach Leber
(1988, S. 53; vgl. Rauh 2022, S. 220) wird es als
sinnvoll erachtet, dass der Lehrer, bevor er den
Raum verldsst, bewusst Kontakt mit ihm auf-
nimmt, sich mit einem leichten Nicken von ihm
verabschiedet, die Dauer der Abwesenheit ter-
miniert und ihn bei seiner Riickkehr begriiBt.
Aleksandr kann die tempordre Abwesenheit
zunehmend besser aushalten, die Stérungen
nehmen ab.

Um zu klaren, wie welche Beziehungserfahrun-
gen zu gestalten sind, damit sie fiir dieses Kind
korrigierend wirken, sind Mentalisierungspro-
zesse erforderlich. Hilfreich sind hierbei psy-
chodynamische Konzepte, da sie sowohl den
engen Zusammenhang von (friihkindlichen) Be-
ziehungserfahrungen und Affekt-, Selbst- und

Selbstwertregulation aufzeigen als auch, wie die
Beziehungsfahigkeit von hoch belasteten Kin-
dern und Jugendlichen gestarkt werden kann.

So konnen nicht altersgemdBe Beziehungswiin-
sche von Kindern im Grundschulalter wie bei
Aleksandr verstanden werden als Wunsch nach
einem stabilen Objekt, das jederzeit zur Verfii-
gung steht. Dies zeigt seinen Entwicklungsriick-
stand, da er wie ein kleines Kind eine primare
Bezugsperson braucht und sie nur dann als gut
und unterstiitzend erleben kann, wenn sie fiir ihn
ndaw ist.

Das »Primat der Beziehung« (Hillenbrand 2008,
S. 228 f.) zeigt sich in der Fihigkeit von Professi-
onellen, Beziehungserfahrungen zu ermdglichen,
welche die entwicklungsnotwendigen kindlichen
Bediirfnisse »hinreichend gut« (Winnicott 1979)
abdecken. Entwicklungsnotwendige Konflikte,
die sich nur in hinreichend stabilen Beziehungen
auch zu Elternersatzfiguren entfalten kdnnen,
erkennen sie als solche und stehen sie gemein-
sam mit den Kindern und Jugendlichen durch. Sie
ziehen sich nicht schnell gekrankt zuriick, wenn
die Kinder und Jugendlichen nicht alters-, aber
entwicklungsgemaB ihre Autonomie betonen
miissen, regressive Versorgungswiinsche zeigen
oder ddipal konkurrieren und nicht einfach dank-
bar fiir die erwiesene Zuwendung sind.

Kern der intensivpadagogischen Arbeit ist eine
reflektierte und intentionale Beziehungsgestal-
tung. Intensive Beziehungen, die als »tragend
und belastungsfihig« (Ahrbeck 2006, S. 33) er-
lebt werden, ermdglichen, dass sich beim Kind
friher erworbene (maladaptive) Beziehungs-
schemata durch korrigierende Erfahrungen um-
strukturieren. Da Beziehungsschemata als relativ
veranderungsresistent gelten, sind sehr viele kor-
rigierende Beziehungserfahrungen nétig, damit
sich neue Schemata bilden (Rauh 2011, S. 169).

Professionell gestaltete padagogische Beziehun-
gen miissen von Kontinuitdt, Konstanz und Be-
lastbarkeit gekennzeichnet sein, um vom Kind als
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haltend und schiitzend wahrgenommen werden
zu kénnen. Korrigierende Erfahrungen sind auf
geschiitzte Raume angewiesen: Eine liberschau-
bare Anzahl an Bezugspersonen ldsst sich dabei
von belasteten und traumatisierten Kindern und
Jugendlichen im Dienst der Entwicklung verwen-
den, wie Winnicott (1979, S. 109; vgl. Ahrbeck/
Rauh 2020, S. 57) formuliert. Intensivpiddagogi-
sche Fachkrafte orientieren sich am Prinzip Be-
ziehung und begreifen ihre Arbeit als Gestaltung
von Beziehungsprozessen und -systemen.

4.2 Strukturierung und Intensivpadagogik

Strukturierung weist auf die Notwendigkeit sta-
biler duBerer Strukturen hin, die zur Entwicklung
innerer Strukturen wesentlich beitragen. »Klar-
heit und Konsequenz [..] Berechenbarkeit und
Verldsslichkeit« (KMK 2000, S. 14) des Handelns
der Padagoginnen und P3adagogen sind fiir die
Kinder und Jugendlichen wichtige Stiitzen, da-
mit sie sich auf die Beziehung zu Pddagoginnen
und Padagogen sowie auf Entwicklungsprozesse
einlassen kdnnen.

Auf diese Weise gewinnt das Kind Orientierung
in der Welt und kann diese - in der Sprache der
Bindungstheorie formuliert - von einer sicheren
Basis aus explorieren, was auch bedeutet, dass
Bildung und Veranderung der inneren Arbeitsmo-
delle moglich werden.

Padagogische Fachkrafte schaffen duBere Struk-
turen da, wo belastete Kinder und Jugendli-
che noch nicht lber ausreichend stabile innere
Strukturen verfligen. Hier zeigt sich der enge Zu-
sammenhang von Strukturierung und Beziehung,
aber auch der von Strukturen und Selbstregula-
tion.

Aufbau, Erhalt und Fortschreibung einer struk-
turierten Umgebung sind auf ein Bewusstsein
uber die Wirkung einzelner Elemente und deren
Zusammenwirken angewiesen. Die konstan-
te und selbstverstandliche Kommunikation der
Erwartungen und Anforderungen an die Kinder

wie etwa ein informierender Unterrichtseinstieg,
ausgehangte Tages- und Arbeitsplane oder die
friihzeitige Bekanntgabe von Anderungen sorgt
fir eine transparente Struktur. Klare Struktu-
ren ermdglichen es, konstante und verldssliche
Beziehungsangebote aufrechtzuerhalten. Die
Selbstregulation auch von hoch belasteten Kin-
dern gelingt in hinreichend stark vorstrukturier-
ten und vertrauten Situationen.

Strukturierung wird operationalisiert liber:

e  Zeitvorgaben, Regeln und Ritualisierung,

® Tagesplan, Kernaktivitditen und Tatigkeits-
wechsel,

® Funktionsaufteilung der Padagoginnen und
Piddagogen in Teams (Bezugsbetreuersys-
tem, Konzentration auf Teilaufgaben in
Teams: Vermitteln von Inhalten und Inter-
aktionsprozesse),

e  Raumstrukturierung (bestimmte Raumbe-
reiche sind fiir bestimmte Aktivitdten reser-
viert; zum Beispiel »engineered classrooms,
vgl. Myschker/Stein 2018, S. 246).

4.3 Mentalisierung und Intensivpadagogik

Um Entwicklungsrdume zu strukturieren und
Beziehungen forderlich zu gestalten, braucht es
eine spezifische Reflexions- und Verstehenskom-
petenz, die als Mentalisierung bezeichnet wird
(Fonagy et al. 2002, S. 10 ff.). Sie fasst begrifflich
die Fahigkeit, sich selbst und anderen emotional-
kognitive Prozesse zuzuschreiben, Verhalten als
Folge von innerpsychischen Prozessen zu begrei-
fen und iiber diese angenommenen mentalen
Zustinde reflektieren zu kénnen (vgl. Fonagy et
al. 2002, S. 31; vgl. Rauh 2018, S. 276) und be-
inhaltet sowohl eine selbstreflexive als auch eine
interpersonale Komponente. Den selbstreflexiven
Aspekt kdnnte man so beschreiben, dass man
sich selbst wie von auBen mit den Augen der
anderen betrachten kann. Es sind zwei Formen
zu unterscheiden, zum einen Mentalisierung als
Professionalisierungsprinzip und zum anderen
als Prinzip der emotional-sozialen Entwicklungs-
forderung.
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Mentalisierung als Professionalisierungsprinzip

Mentalisieren als eine spezifische Form der Re-
flexion stellt ein integrales Konzept fir die in-
tensivpadagogische Forderung dar. Es macht sie
erst zu dem, was sie sein soll (Rauh 2018, 256
f.). Die intensivpddagogische Arbeit lebt davon,
dass Professionelle ihr Handeln am Verstehen der
Kinder und Jugendlichen ausrichten. Sie nehmen
diagnostisch die Perspektive der Kinder und Ju-
gendlichen ein und fiihlen sich in deren innere
Situation ein. Die Fahigkeit der Fachkrafte, die
innere Situation der ihnen anvertrauten trauma-
tisierten Kinder und Jugendlichen mentalisieren
und ihnen riickmelden zu kénnen, tragt entschei-
dend dazu bei, dass sich diese in der Einrichtung
geborgen und zugehdrig fiihlen, von der MaB-
nahme profitieren und sich positiv entwickeln
konnen.

Auch Hatties Metaanalyse bestatigt das Wissen
um die Bedeutung der Mentalisierung: Kinder
und Jugendliche sollen sich in den Beziehungen
in den Einrichtungen, die sie besuchen, »sicher
fiihlen« und sich selbst und die anderen verste-
hen lernen (Cornelius-White; zitiert nach Hattie
2014, S. 143). Dafiir ist es n6tig, dass die Fach-
krafte die Perspektive der Kinder und Jugendli-
chen verstehen und ihnen dies auch kommuni-
zieren kdnnen (ebenda).

Durch eine Beziehung zu Professionellen, die in
der Lage sind, die Welt aus seiner Perspektive
wahrzunehmen und ihm dies markiert zu spie-
geln, erlebt ein Kind ein Verstanden-Werden.
Fachkrdften mit hoher Mentalisierungskapazitat
gelingt es, diffus Erlebtes in einen Gefiihls- und
Sinnzusammenhang zu bringen und die Ergeb-
nisse dieser psychischen Verarbeitung dosiert in
die Interaktion mit dem Kind einzuspeisen und
ihm »hinreichend gute« Beziehungserfahrungen
zu ermdglichen (Hartmann 2015, S. 245).

Falls es Fachkraften gelingt, sich auch in fiir sie
belastenden Beziehungssituationen gegeniiber
traumatisierten Kindern und Jugendlichen ent-

wicklungsférderlich zu verhalten, kann das fiir
diese eine wichtige Gegenerfahrung zu ihren bis-
herigen pragenden Erfahrungen mit Erwachse-
nen werden, die liberfordert sind, »durchdrehen«
und womadglich verbal oder kérperlich zuschla-
gen.

Je mehr die Fachkrafte (iber ihre eigenen Aggres-
sionen, Angste und Verletzungen wissen, desto
mehr kénnen sie sich auf die Kinder und Jugend-
lichen einlassen, sich verwickeln lassen, ohne
dass es zu einem Mitagieren aufgrund eigener
unbearbeiteter Problemlagen kommt. Dann kann
eine intensivpddagogische MaBnahme eine hal-
tend-begrenzende Funktion Gbernehmen.

Von zentraler Bedeutung ist hierbei, dass die Be-
zugspersonen sich vom Verhalten eines Kindes
oder Jugendlichen nicht liberwéltigen lassen,
sondern mentalisierungsfahig bleiben. Eine fein-
fiihlig abgestimmte Reaktion der Bezugsperson,
die tber das reine Zurlickwerfen der inneren Zu-
stande des Kindes hinausgeht, kann es beruhigen
und ihm ein Verstehen seines eigenen inneren
Zustands er6ffnen.

Mentalisierungsforderung fiir belastete Kinder
und Jugendliche

Je besser die Kinder und Jugendlichen sich selbst
und andere mentalisieren kdnnen, umso leich-
ter fallt es ihnen, Beziehungen erfolgreich zu
gestalten und sich selbst zu strukturieren. Als
Verdnderungskonzept ist Mentalisieren darauf
ausgerichtet, tiber einen Verstehensprozess vom
(unkontrollierten) Affekt Schritt fiir Schritt zu
einer Symbolisierung zu gelangen (vgl. Taubner
2015, S. 58 f.). Statt einer affektiven Entladung
wird eine Auseinandersetzung in Worten und
Bildern denkbar beziehungsweise sprechbar und
damit auch eine verbesserte Selbstregulation.

Die geschilderten Zusammenhédnge lassen sich
wie folgt verdichten:

Eine eingeschrankte Mentalisierungskompetenz
der Bezugspersonen bedingt Beeintrachtigungen
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in der Mentalisierungsfahigkeit des Kindes. Pro-
bleme in der Selbstregulation und der sozialen
Interaktionsgestaltung sind die Folge (siehe Ab-
bildung 2).

Falls es zu einer Passung kommt und das Kind
die Riickmeldungen psychisch integrieren kann,
wird die »Fahigkeit des Kindes, seine emotionalen
Zustinde zu modulieren« geférdert (Brockmann/
Kirsch 2010, S. 280). Eine zentrale Aufgabe von
Fachkraften ist es demnach, als »Hilfs-Ich« fiir
das Kind zu mentalisieren und so dem Kind oder
der/dem Jugendlichen eine Vorstellung Gber die
eigenen inneren Zustdnde und die anderer Men-
schen zu vermitteln. Je jlinger und/oder belaste-
ter Kinder sind, desto mehr brauchen sie Men-
schen, die ihre innere Situation markiert spiegeln
konnen.

Abbildung 2: Entwicklungsprobleme durch mangelnde Men-
talisierung

Mentalisierungskompetente padagogische Fach-
krafte fordern die Mentalisierungsfahigkeit der
Kinder. Dadurch wird den Kindern mehr und mehr
Selbstregulation und gelingendere Interaktions-
gestaltung moglich, die Entwicklungsaufgaben
kénnen bewiltigt werden (Rauh 2018, S. 275 f.;
siehe Abbildung 3).

Entwicklungsaufgaben
bewaltigbar

_—

Selhmmulitlbmfaﬁ.ﬂ'ﬂJ

Memalisierungilihigkeit
Wientalisienngslahigheit
L

Abbildung 3: Entwicklungsférderung durch gelingende Men-
talisierung

Beispiel:

Eine Wohngruppe erkennt bei Aboudi erheb-
liche Fortschritte, als er beginnt, sein Erleben
(handlungs)sprachlich in Szene zu setzen, so-
dass er andere nicht mehr attackieren muss.
Nach einer geldsten Aufgabe steht er von sei-
nem Stuhl auf, dreht sich um sich selbst, sagt
dabei: »Yeah, ich bin super« und setzt sich wie-
der. Er bestatigt sich seine innere Anspannung
und den Erfolg im lauten Denken: »lch war der
Vorderste, erst verkackt, dann aber eine gol-
dene StraBe«. Aboudi kann sich mentalisieren
und selbst steuern.

Ethische Dimension des Mentalisierens

Mentalisieren als ein Nachdenken und Nach-
flihlen der inneren Zustinde von Kindern und
Jugendlichen ist erforderlich, weil die Kinder
und Jugendlichen ihre sie verwirrenden inneren
Zustiande nicht einfach benennen kdénnen und
es keine Rezepte fiir die intensivpadagogische
Arbeit gibt. Da wir mit Menschen, mit hoch be-
lasteten Kindern und Jugendlichen arbeiten und
nicht mit Sachen, sollten wir nicht ausprobieren,
per »trial and error« feststellen zu wollen, ob
ein Kind mit und in einer Umgebung zurecht-
kommt. Wenn wir eine MaBnahme beginnen, ist

78

E) 2/2023



Die intensivpddagogische Triade: Beziehung - Strukturierung - Mentalisierung

es ethisch und professionell geboten, die Folgen
fiir die beteiligten Menschen zu antizipieren.
Ein Scheitern sollte mdglichst vermieden wer-
den, denn Misserfolge wirken sich sowohl nega-
tiv auf das Selbst der Kinder und Jugendlichen
als auch auf das Team der Professionellen aus.
Es ist selbstkritisch zu reflektieren, was die ei-
gentlichen Motive sind, die hinter einem solchen
»Testen« des Kindes stecken. Vielleicht ist es ein
unbewusster Wunsch nach Rache fiir die vielen
Anstrengungen, Entwertungen und Krankungen,
die man durch das Kind erfahren hat. Es gibt pro-
fessionelle Orte wie Supervision und Intervision,
an denen solche Prozesse mentalisiert, verstan-
den und psychisch integriert werden kdnnen, so-
dass sie nicht ausagiert werden miissen.

Umsetzung — vom reagierenden zum
mentalisierenden System

Es ist schwer, Beweggriinde von Kindern und Ju-
gendlichen fiir ihr Verhalten zu fassen zu bekom-
men. Deshalb ist ein Trainieren im Mentalisieren
durch eine kontinuierliche Praxis interdisziplina-
ren Fallverstehens nétig, um die verwirrende und
komplexe Beziehungsdynamik von hoch belaste-
ten Kindern und Jugendlichen zu durchblicken
und forderliche Beziehungsprozesse gestalten zu
konnen.

Fiir intensivpddagogische Fachkrdfte ist es es-
senziell, gelingende Beziehungen zu gestalten
und Konflikte zu I6sen, um eine ausreichende
Struktur innerhalb der MaBnahme zu erlangen
beziehungsweise aufrechtzuerhalten.

Dabei geht es um die Fahigkeit, emotional-ko-
gnitive Prozesse in sich selbst und anderen zu
erkunden und Verhalten als Folge und Ausdruck
dieser inneren Prozesse zu begreifen (Fonagy et
al. 2002, S. 31: siehe oben). In diesem Sinne bil-
det sie die Grundlage, um liber angenommene
mentale Zustdnde reflektieren zu konnen - und
somit auch der Fall- und Selbstreflexion im Zuge
des eigenen Professionalisierungsprozesses.

Systematisches Mentalisieren in Form von regel-
maBig stattfindenden Fallkonferenzen und/oder
Supervisionen leistet einen wesentlichen Beitrag
zur Haltekraft einer Einrichtung fiir schwierige
Kinder und Jugendliche. Mentalisieren redu-
ziert aber auch das Stresserleben der Fachkrafte.
Nicht zu verstehen, warum Kinder und Jugend-
liche sich stérend verhalten, produziert Stress,
Ohnmachts- und Hilflosigkeitsgefiihle. Werden
solche negativen Emotionen dauerhaft erlebt,
stellen sie eine ernst zu nehmende Belastung dar,
sie Uberfordern und erschopfen. Die Wiederan-
eignung von Koharenz ist ein wichtiger Beitrag
zur weiteren Beziehungsbereitschaft und psychi-
schen Gesundheit.

Mentalisierungsprozesse erhdhen die Versteh-
barkeit, Handhabbarkeit und Sinnhaftigkeit der
Arbeit und damit die psychische Integration der
Fachkréfte (Rauh 2018, S. 277; vgl. Abbildung 4).

+
k Kchdrangefihl
-W

Abbildung 4: Chancen der Mentalisierung fiir Fachkrafte

5. Die Ungehaltenen halten, die Nicht-
Mentalisierten mentalisieren

Die Triade aus Mentalisierung, Beziehung und
Strukturierung bietet ein nframeworke, eine Rah-
menstruktur fiir die intensivpadagogische Forde-
rung.

In einem {iberschaubaren und hoch struktu-
rierten Rahmen mit einem dichten Betreuungs-
schllissel werden verldssliche Beziehungen und
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damit intensive Erfahrungen mdoglich, die eine
Verdnderung der inneren Strukturen und damit
auch der duBeren Problematik der Kinder und
Jugendlichen in Gang setzen. Das gelingt dann,
wenn die Rahmbedingungen und die innere Situ-
ation des Kindes mentalisiert werden.

Aus historischer Perspektive ergibt sich die Rei-
hung Beziehung, Strukturierung und Mentali-
sierung, da sie in dieser Reihenfolge in ihrer Be-
deutung erschlossen worden sind. Systematisch
gedacht, ist Mentalisieren bei einem professio-
nellen Handeln rahmend, da vorgdngig dariiber
nachgedacht wird, was das Kind braucht, und
daraus die Beziehungsgestaltung und Struktu-
rierung abgeleitet werden, und weil nachgangig
uber ein Ereignis reflektiert wird, das stattgefun-
den hat, um ein weiteres Vorgehen zu planen.
Hingegen aus der Perspektive des Kindes be-
trachtet, sind tragfdhige Beziehungen und hal-
tende Strukturen Voraussetzung dafiir, dass es
seine Mentalisierungsfahigkeit weiterentwickeln
kann.

»Die Beziehung zu den Professionellen und der
Erziehungsprozess diirften vom Kind umso posi-
tiver erlebt werden, je mehr es sich verstanden
fiihlt und je mehr seine Mentalisierungsfahigkei-
ten geférdert werden« (Rauh 2018, S. 276).

Mentalisieren unterstiitzt aber auch die Pro-
fessionalisierung der Fachkrdfte, denn erst die
Reflexion der Prozesse und der eigenen Ver-
wicklungen ermdglicht passende padagogi-
sche Antworten. Das Mentalisierungskonzept
bietet einen konkreten Prdventionsansatz zur
professionsiibergreifenden Zusammenarbeit als
mentalisierende Gemeinschaft in intensivpada-
gogischen Settings. Mdglicherweise entstehen
Probleme, die man spater miihsam deeskalieren
misste, gar nicht, wenn Beziehungen und Struk-
turen die beteiligten Personen stabilisieren und
szenische Ausldser erkannt werden und interve-
niert werden kann, bevor eine Eskalationsspirale
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