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Die gute und die ,schlechte” Nachricht.

Es wird nicht leicht. Es geht nicht schnell.
Und: Es geht nur mit einer anderen Art und Weise
als bisher.
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Verinderung ist nicht Transformation.
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Warum , Raus aus dem Hamsterad“ Evolution bedeutet

Feld Mikro-Ebene Meso-Ebene Makro-Ebene Mundo-Ebene
Aufmerksamkeit Zuhdren Gesprache fiihren Organisieren Koordinieren

Feld 1 Reproduktion alter Reproduktion zentralisiert, von
GewohnheitsmaBig Muster freundlicher oben nach unten vertlkale Hierarchie
— Ich in mir Phrasen
Feld 2 faktisch, offenes Debatte, dezentralisiert, 2.0
ego-systemisch Denken differenzierte Divisionen Wettbewerb
- Ichim Es Standpunkte

beziehen
Feld 3 empathisch, reflektierter vernetzt, 3.0
empathisch- offenes Fiihlen Dialog, andere Stakeholder Stakeholder
beziehungs- Sichtweisen Dialoge

bezogen erkunden
- Ich in dir

. - Sy — =
Feld 4 schopferisch schopferischer Okosystem, 4.0
Schopferisches offene Dialog Co-Kreation Aus gemeinsamer
Okosystem Gegenwartigkeit Wahrnehmung und
- Ichim wir Willensbildung

handeln

angelehnt an: Scharmer, 0.(2019). Matiix der. sozialen EVOIION, oo o e el e s Ui s s 0 0 0 5 A i e e G s B @
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Was heif’t im Kern ,,Evolution” und wie kénnte das gehen?

Filhren hin zu gemeinsamer Wahrnehmung,

Willensbildung und Handlung, um die Zukunft

im Heute entstehen zu lassen.
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Mein Evolutionsprozess

Neue Autoritat in der Flihrung

Horizontale Autoritat in der Fluihrung

Transformative Autoritat in der Fliihrung




Seite 6 www.autoritum.de

Die 3 Kerne der transformativen Autoritit

psychosozialer
Evolutionsprozess

Haltungs- & Wirkung eines
Handlungs- sozialen

konzept Feldes
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Autoritit als Feldfunktion in sozialen Systemen
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Autoritats 1x1
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Autoritats 1x1

potestas

funktionsbezogene
Autoritat

legitimiert durch
Gesetze, Vertrage, ...
und zugeschrieben
durch die Hierarchie-
funktion

www.autoritum.de

personenbezogene
Autoritat

legitimiert und
zugeschrieben durch
die Art und Weise der
Beziehungsgestaltung
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Woher kommt den eigentlich...

patriarchale, autoritare sich entziehende ,,heue”
(vertikale) Autoritat (diffuse) Autoritat Autoritat
Prozessorganisation Projektorganisation ,/Agile” Organisation
2. industrielle 3. industrielle 4. industrielle
Revolution Revolution Revolution

Y B'\\dungseinr'\chtungen

im Kern (menta\e
h weiterhin fir Prozess-

Schulen bz
qualifizieren
Modelle) auc

und Pro]ektorgan'\sation
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Die drei Haltungen zu Autoritat (auctoritas)

vertikale Autoritat diffuse Autoritat transformative Autoritat

Beziehungswissen/ EQ,

Fachwissen, Vorrechte unklare Legitimation Methoden
Misstrauen und Kontrolle GIeIChQUItlgkelt' plindes/ Vertrauen
naives Vertrauen
Belastete Beziehungen/ (innere) Abwesenheit Prasenz (Nahbarkeit)

Distanz

unklare/ schnell wechselnde

Vereinzelung und Konkurrenz : :
Beziehungsrelationen

Vernetzung und Kooperation

Gleichgultigkeit und

Beschwichtigung Beharrlichkeit

Handlungsdruck

Gleichwertigkeit

Unterordnung und Gehorsam Ungebundenheit

Symmetrische Eskalation Entzug/Flucht, Gleichqgultigkeit, Deeskalation, Versohnung,
und Bestrafung komplementare Eskalation Ausgleich/Wiedergutmachung
Intransparenz Unklarheit/ Intransparenz Transparenz

(Entscheidung, Vorgehen)

Quelle: Mit neuer Autoritat in Filhrung, SpringerGabler 2017 @
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Der Blinde Fleck in der Transformation

Autonomie

Verhalten Selbstorganisation

Gleichberechtigun
Vertrauen ¢ chtigung

Methoden (Scrum, DesignThinking, ...)

Einstellungen
Unterordnung
Haltung
Misstrauen
Werte
Gehorsam

Bedurfnisse

Biografie
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Ein Transformations-Paradoxon

Es braucht zunachst erst einmal mehr Fiihrung, fir weniger bzw. andere
Fuhrung.

Fihrung mit einer neuen Haltung zu Autoritat, die sich als ein
temporarer Entwicklungsausgleich fur die Organisation versteht.

Und zwar so lange, bis Menschen ...
. selbst- und mitverantwortlich

. sowie sozial handlungskompetent

miteinander flir gemeinsame Ziele wirken.

Wenn dieser Entwicklungsgrad in einer Organisation erreicht ist, bekommt
Flihrung andere Aufgaben.
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Wenn die Transformation einen Bogen um Autoritit macht,
wird sie wirkungslos bleiben

ext ar; Autonomie
Verhalten Selbstorganisation

Gleichberechtigung
Vertrauen

Methoden (Scrum, DesignThinking, ...)

Einstellungen

Haltung

Autor'\tétsha\tung

Werte

Bedurfnisse

Biografie ®
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Definition: Transformative Autoritit in der Fiihrung

Die transformative Autoritat in der Fuhrung versteht sich als eine

* verkorperte, transformative Flihrungshaltung,
* mit einem Set von transformativen Handlungen.

Sie fuhrt zu einem Musterwechsel in Arbeitsbeziehungen, hin zu

* Gleichwertigkeit
* (Gewaltlosigkeit und
* vernetzter Autonomie.

Um fur Ziele effektiv zu wirken.

Baumann-Habersack, 2019
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Das Meta-Modell der transformativen Fithrungsautoritit

,,Das Eisen schmieden, wenn es lauwarm ist",
mit einer Vielzahl Ankiindigung, Ent-Damonisierung, Versohnungsgesten,
an Methoden und ..schweigendes Gesprach”, soziale Prototypen, Korbe-Methode
Verhaltensweisen zur Konfliktklarung, ...

Reflexion, Selbstfiuhrung, Prasenz, Deeskalation und
Beharrlichkeit, Wiedergutmachung/ Ausgleich,
Transparenz, Fiihrungskoalition

in Wirkung gebracht
durch 7 Elemente ...

...................................................................

Gewaltlosigkeit, Autonomie,
sich bildend durch die Transparenz, Achtsamkeit,
zentralen Werte ... Gleichwertigkeit, Wiirde,

Die neue, transformative verkorpertes
Autoritatist ein ... Mindset

www.autoritum.de

HANDLUNG

ELEMENTE

WERTE

HALTUNG
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Die 7 Elemente transformativer Autoritat in der Fithrung und
ausgewihlte Wahrnehmungsfilter

grad
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Wenn die Transformation einen Bogen um Autoritit macht,
wird sie wirkungslos bleiben

ext ar; Autonomie
Verhalten Selbstorganisation

Gleichberechtigung
Vertrauen

Methoden (Scrum, DesignThinking, ...)

Einstellungen

Haltung

Autor'\tétsha\tung

Werte

Bedurfnisse

Biografie ®
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Transformation: Henne oder Ei? Heinne.

* Strukturaler Ansatz: Strukturen verandern, damit sich das Verhalten
andert.

* Prozessualer-/ personaler Ansatz: Zwischenmenschliche Prozesse
und das Individuum sich verandern lassen.

Peter Belch | stocksnap
..................................................................................................................
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Das Fihrungsframework

Selbstfiihrung

Leadership Direkte Flihrung

Energie erzeugen Handlung und Realisierung
organisieren

Organisationale
Flihrung

Co-Kration der
Organisationsstruktur und
—-kultur (indirekt)

n Fuhrung auf einer uber- Steigerung/ RedUZierung = Direkte Wirkung auf das

geordneten Ebene:
Ausgestaltung der 7 System-
Elemente, die fur eine
einzigartige ldentitat sorgen
1. Selbstbild

2. Vision, Strategie

3. Aufbauorganisation

4. Menschen, Gruppen, Klima
5. Funktionen

6. Prozesse

7. Physische Mittel
Orientierung schaffen, wofur
die Organisation steht
(Existenzgrund)

von Energie, um die
Organisation in Bewegung zu
bringen/ zu halten

Die Kultur pflegen, so dass
Mitarbeitende wissen, warum
sie auf welche Art wofur
arbeiten

Modell sein und die eigene
Uberzeugung spiirbar als
auch erlebbar machen

Mehr Emotionalitat weniger
Technokratie

Inspiration und Ausstrahlung

Handeln der Mitarbeitenden

auf Basis der Haltung der

neuen, transformativen

Autoritat

Unterschiedliche

Schwerpunkte, z. B.

= (estaltung von Beziehung
und Dialog

» |ntegrativ wirken (auch und
gerade im Kontakt mit
anderen Bereichen und in
Konflikten)
Aufmerksamkeit
fokussieren auf
gemeinsame Ziele und die
Struktur bzw. Kultur
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Bewusstheit zu Selbstorganisation vs. Rolle Mitarbeiter:in
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Gestaltung einer Organisation im Rahmen der neuen,
transformativen Autoritat - 1

In einer vertikal gepragten Kultur: von oben anfangen. Aber
gemeinsame Wahrnehmungs- und Willensbildung.

Der Prozess selbst muss transformativ gestaltet sein, damit er
glaubwirdig ist: Co-Kreation und sukzessive Co-Fuihrung etablieren

Sichere Raume etablieren, fiir regelmaBige Reflexion (idealerweise mit
supervisorischer Haltung und Methodik) und fiir Konfliktbearbeitungen

.,Gesichtswahrende Ausstiegsprogramme'' anbieten fiir Menschen (vor
allem in Fihrungsrollen), die die Transformation mitmachen konnten,
aber nicht (mehr) wollen
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Gestaltung einer Organisation im Rahmen der neuen,
transformativen Autoritit - 2

Eine interne Steuerungsgruppe etablieren, die die einzelnen
MaBnahmen koordiniert, integriert und mit der externen Beratung im
Austausch bleibt

Autoritare Elemente aus dem Arbeitsrecht, die Fuhrungskrafte immer
wieder strukturell in autoritares Verhalten pressen, identifizieren und
minimieren.

Gleiches gilt fir Betriebs- und Dienstanweisungen, Entlohnungs- und
vor allem Pramiensysteme usw.

Gruppendynamische und Konfliktbearbeitungskompetenzen in der
Organisation erhohen (Qualifizierung, Supervision)

Psychologische Sicherheit: Schutz vor Beschamung und Ausgrenzung




Seite 33 www.autoritum.de

Wissenschaftliche Studie zu Fiihrungsautoritat

www.studie.baumann-habersack.de
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Zum Weiterlesen ...

e Autoritat neu denken und gestalten
* Den Gehorsam hinterfragen und in gewaltfreien Widerstand gehen

* Die neue Praxis der Konfliktbearbeitung
 Sich den eigenen Angsten stellen & mit ihnen Hand in Hand die Zukunft gestalten

* Die bislang nahezu unberticksichtigte, weibliche Perspektive zu Autoritat

FraniH. Baumann-Habersack

ARNO GRUEN Flhren mit

transformativer
Autoritat _Hilge Landweer

Catherine Newmark (Hg.)

_ Wider Wie mannlich
Mit neuer d ist Autoritat?
Autoritét en V B Feministische Kritik und Aneignung

in Fiihrung Gehorsam

campus
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Zum Weitersehen ...

3 YouTube ™ baumann-habersack Q -+

3= FILTER

DIE 3 KERNE DER TRANSFORMATIVEN AUTORITAT

,Neue Autoritat in der Fiihrung...", F. Baumann-Habersack, SWF-
Alumni-Treffen 2019

Simon, Weber and Friends * 1836 Aufrufe * vor 9 Monaten

Neue Autoritat in der Fiihrung. Was ist eigentlich ,das Neue” und: wozu eigentlich?” - ein Vortrag von
Frank Baumann-Habersack ...

Frank Baumann-Habersack - tber "Autoritat & Gehorsam. Zuhoren!"
12min.me * 2311 Aufrufe * vor 2 Jahren

"Haben Sie sich schon einmal gefragt, warum sich in Unternehmen zum Thema Fiihrung so wenig
andert? Also, abseits von ...

"Fihren mit transformativer Autoritat" Live Talk Frank Baumann-

Habersack / www.open-mind-academy.ch
Manuela Palla * 129 Aufrufe * vor 5 Monaten

Flihren mit neuer transformativer Autoritat Warum wir heute prasenter, beharrlicher und vernetzter
fiihren miissen.

www.autoritum.de
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Fiuhrungsintensitit — entwicklungsorientiert adaptierend

transformative Haltung

Das Team fihrt sich selbst. Ich lasse den Raum,
unterstutze oder greife situativ direkt ein, wenn
es destruktiv wird. Ich will flihren und andere in
Co-Fuhrung bringen.

@ gelassene
Aufmerksamkeit

@ fokussierte
Aufmerksamkeit

© einseitige
(direktive)
MaBnahmen

@® - Mitarbeiter:innen
B - Fihrungskraft
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KONTAKT

Autoritum®
AKADEMIE FUR PERSONLICHKEIT UND FUHRUNG

Frank H. Baumann-Habersack
auch bei Linkedin @

Alfred-Oehme-StraBe 7
31303 DE-Burgdorf

T +49 0.5136 9765612

F +49 0.5136 9723212
post@autoritum.de

www.autoritum.de
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