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Editorial

Bjérn Hagen, Hannover

Ein Blick auf die aktuellen Daten zur Schuldensi-
tuation zeigt, dass Alleinerziehende besonders
stark betroffen sind. Jeder zehnte Erwachsene in
der Bundesrepublik lebt weit lber seine Verhalt-
nisse wie die Wirtschaftsauskunftei Creditreform
feststellt. Rund 6,5 Millionen Bundesbiirger Giber
18 Jahre kdnnen ihren finanziellen Verpflichtun-
gen nicht nachkommen, das sind 300.000 mehr
als im vergangenen Jahr. Damit hat die Uber-
schuldung erstmals seit 2007 wieder zugenom-
men.

Seit 2004 nahm die Zahl der Frauen mit Finanz-
problemen um anndhernd 500 000 auf 2,5 Millio-
nen zu, die der Manner um fast den gleichen Be-
trag auf vier Millionen ab. Allein in den vergange-
nen zwolf Monaten erhdhte sich die Zahl der
weiblichen Schuldner noch einmal um 250 000.

Die Studienautoren erklaren dies mit veranderten
Lebensformen und Rollenbildern. In vielen Fami-
lien miisse der Mann als Haushaltsvorstand wei-
terhin fiir die Verbindlichkeiten aufkommen. »An-
dererseits hat der Riickgang an traditionellen Le-
bensformen dazu gefiihrt, dass vermehrt Frauen,
insbesondere Alleinerziehende oder gleichbe-
rechtigte Einkommensbezieherinnen, fir die
Schulden geradestehen miissen«, heiBt es in der
Studie. Hinzu komme, dass Frauen haufiger als
Manner in unsicheren, gering bezahlten Beschaf-
tigungsverhaltnissen arbeiteten. Diese hatten in
der Krise besonders gelitten.

Ein weiterer Negativtrend der vergangenen Jah-
re wird durch die diesjahrige Untersuchung be-
statigt: Uberschuldung wird immer jiinger. Auch
die so genannte Schuldnerquote der Verbrau-
cher, die nicht einmal 20 Jahre alt sind, bleibt
hoch. Mittlerweile kdnnen knapp 200 000 Teen-
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ager ihre Kredite nicht mehr ordentlich zuriick-
zahlen - 54 000 mehr als noch 2009.

Die Verknilpfung dieser Verschuldungssituation
mit den Lebenslagen der jungen Menschen und
Familien in den Erziehungshilfen verdeutlicht,
dass diese im besonderen MaB von der Verschul-
dung betroffen sind. Durch die Zusammenhénge
von Einkommens- und Bildungsarmut kumulieren
die Problemlagen fiir Alleinerziehende und Fami-
lien mit geringem Einkommen.

Dieses Thema wird in der vorliegenden Ausgabe
der Evangelischen Jugendhilfe aufgegriffen. Ge-
fordert wird eine Schule mit weniger auf soziale
Selektion ausgerichtete Bildungspolitik und dass
die Soziale Arbeit der Tabuisierung von Jugendar-
mut entgegentritt. Welche praktischen Auswir-
kungen fiir die padagogische Arbeit hierin liegen
kénnen, zeigt die Resilienzférderung von Kindern
und Jugendlichen. Die strukturelle Ebene der po-
litischen Losung von Armut muss weiter als pri-
mare Armutspravention verstanden werden. Sozi-
alpadagogische Interventionen durch Resilienz-
forderung - Starkung der seelischen Widerstands-
kraft sind hingegen im direkten Lebensumfeld der
Kinder angesiedelt. Nicht als Allheilmittel um alle
jungen Menschen zu erreichen - aber eine Erwei-
terung der padagogischen Perspektive. a

Die Geschéaftsstelle des Evangelischen Erzie-
hungsverbandes wiinscht lhnen eine friedvolle

Adventszeit.

Ihr
Bjorn Hagen
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Kinder- und Jugendarmut in einem reichen Land

Christoph Butterwegge, Kéin

Seit geraumer Zeit trifft die Armut in Deutschland
primdr Kinder und Jugendliche. Sie wurde in der
(Medien-)Offentlichkeit allerdings selten wahrge-
nommen, weil unser Armutsbild von absoluter Not
und Elend in derso genannten Dritten Welt geprdgt
ist, was viele Biirgerinnen und Biirger daran hin-
dert, vergleichbare Erscheinungen »vor der eigenen
Haustiir« zu erkennen beziehungsweise als gesell-
schaftliches Problem anzuerkennen (vgl. hierzu:
Butterwegge 2009). Dabei kann Armut hierzulan-
de sogar beschdmender, bedriickender und be-
dréngendersein, weil vor allem Jugendliche in ei-
ner Konsumgesellschaft massivem Druck von Sei-
ten der Werbeindustrie wie auch ihrer Peergroup
ausgeliefert sind, durch das Tragen teurer Marken-
kleidung oder den Besitz immer neuer, méglichst
hochwertiger Konsumgditer mitzuhaltena.

Mittlerweile ist Kinderarmut fast zu einem Mode-
thema avanciert, das vor allem dann Schlagzeilen
macht und in Talkshows behandelt wird, wenn
Falle des Missbrauchs und der Verwahrlosung be-
kannt werden. Erst verspatet wandte sich die 6f-
fentliche Aufmerksamkeit auch den Jugendlichen
zu. Wie eine Studie des Deutschen Gewerk-
schaftsbundes (DGB) im Februar 2009 belegte,’
gibt es neben der immer noch hohen Jugendar-
beitslosigkeit 1angst auch vermehrt Jugendarmut
(vgl. Adamy 2009), die ebenso ausgepragt wie
jene der Kinder, jedoch weniger spektakuldr ist.
Auch wer eine Lehrstelle hat oder stattdessen ein
Praktikum macht, wird oft so schlecht bezahlt,
dass er unter die Armutsgrenze rutscht. AuBer-
dem existiert ein sozialer Teufelskreis, der schwer
zu durchbrechen ist: Kinderarmut fiihrt zu Ju-
gendarbeitslosigkeit, weil junge Menschen aus
sozial benachteiligten Familien schlechte Chan-
cen auf dem Lehrstellenmarkt haben, und Jugend-
arbeitslosigkeit fiihrt zu Kinderarmut, namlich
dann, wenn davon betroffene Teenager ihrerseits
Nachwuchs bekommen, ohne fiir sich und die neu
gegriindete Familie sorgen zu konnen.
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Umfang, Erscheinungsformen und Folgen
der Armut von Jugendlichen

Spatestens seit dem 2. Armuts- und Reichtums-
bericht, den die rot-griine Bundesregierung im
Friihjahr 2005 vorlegte, ist einem GroBteil der Of-
fentlichkeit bewusst, dass Armut nicht nur in der
so genannten Dritten Welt, sondern auch hierzu-
lande ein Problem darstellt. Dies gilt zumindest
dann, wenn man darunter nicht nur absolutes
Elend, vielmehr auch ein relatives (Uber-)MaB an
sozialer Ungleichheit versteht, das die Betroffe-
nen daran hindert, sich ihrer persénlichen Fahig-
keiten gemaB zu entfalten und selbstbestimmt
am wirtschaftlichen, kulturellen und politischen
Leben teilzunehmen. »Armut« ist ein politisch-
normativer Begriff, der sich bloB duBerst schwer
und nicht ein fiir alle Mal definieren lasst, weil
kein Grundkonsens aller Gesellschaftsmitglieder
dariiber existiert, was man hierunter subsumieren
kann, je nach sozialer Stellung, Weltanschauung
und Religion vielmehr unterschiedliche, ja gegen-
satzliche Auffassungen dazu existieren. Gleichzei-
tig ist »Armut« auch ein relationaler Begriff, der
nur im Verhaltnis zu jener Gesellschaft einen Sinn
ergibt, in der ein davon Betroffener lebt. Hier und
heute bedeutet Armut fiir davon betroffene Kin-
der beziehungsweise Jugendliche etwa, dass sie
niedrige Schulabschliisse erreichen und im Um-
gang mit Sprache und Lesestoff weniger gelibt
sind als Gleichaltrige, die im Wohlstand leben,
wahrend sie mehr Scheu vor dem Theater oder
dem Museum haben (vgl. Gillen 2004, S. 145).

Begreift man den Sozialhilfe-/Sozialgeldbezug als
Armutsindikator, erreichte die Kinderarmut ihren
traurigen Rekordstand im Marz 2007, das heifBt,
auf dem Hohepunkt des letzten Konjunkturauf-
schwungs. Nie zuvor und nie danach lebten dhn-
lich viele, ndmlich fast 1,93 Millionen von 11,44
Millionen Kinder unter 15 Jahren, die es damals
insgesamt gab, nach Daten der Bundesagentur fiir
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Kinder- und Jugendarmut in einem reichen Land

Arbeit in SGB-II-Bedarfsgemeinschaften, landlau-
fig »Hartz-IV-Haushalte« genannt. Rechnet man
die Gbrigen Betroffenen (Kinder in Sozialhilfe-
haushalten, in Fliichtlingsfamilien, die nach dem
Asylbewerberleistungsgesetz rund ein Drittel we-
niger als die Sozialhilfe erhalten, und von so ge-
nannten lllegalen, die keine Transferleistungen
beantragen kdnnen) hinzu und beriicksichtigt zu-
dem die so genannten Dunkelziffer (das heiBt die
Zahl jener eigentlich Anspruchsberechtigten, die
aus Unwissenheit, Scham, falschem Stolz oder
anderen Griinden keinen Antrag auf Sozialhilfe
beziehungsweise Arbeitslosengeld Il stellen), leb-
ten etwa 2,8 bis 3 Millionen Kinder, also jedes
vierte Kind dieses Alters, auf oder unter dem So-
zialhilfeniveau.

Folgt man der Armutsdefinition, wie sie die Orga-
nisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD), die Europdische Union (EU)
und die Bundesregierung verwenden, wonach das
Einkommensarmutsrisiko bei 60 Prozent des Net-
toaquivalenzeinkommens beginnt, und legt Daten
des regelmaBig vom Deutschen Institut fiir Wirt-
schaftsforschung (DIW) erhobenen Sozio6kono-
mischen Panels (SOEP) zugrunde, waren im Jahr
2005 rund 26 Prozent der Kinder bis 15 Jahre,
aber 28 Prozent der Jugendlichen beziehungswei-
se Heranwachsenden und jungen Erwachsenen
von 16 bis 24 Jahre betroffen (vgl. Bundesmini-
sterium fiir Arbeit und Soziales 2008, S. 306).
Letztere bildeten damit gleichzeitig die Hauptbe-
troffenengruppe unter allen Altersklassen.

(Jugend-)Armut ist zweifellos mehr, als wenig
Geld zu haben, denn sie bedeutet fiir davon Be-
troffene auch, personlicher Entfaltungs- und
Entwicklungsmdglichkeiten beraubt zu sein, sozi-
al benachteiligt und (etwa im Hinblick auf Bil-
dung und Kultur, Wohlergehen und Gesundheit,
Wohnen und Wohnumfeld, Freizeit und Konsum)
unterversorgt zu sein. Wenn man im Sinne des so
genannten Lebenslagenansatzes qualitative und
nichtmonetare Kriterien fiir das Armsein anlegt,
steigt die Zahl armer Kinder und Jugendlicher so-
gar auf drei bis 3,3 Millionen. Kinder und Jugend-
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liche sind in aller Regel arm, weil ihre Eltern arm
oder verstorben sind. Alleinerziehende, Mehrkin-
der- und Migrantenfamilien (vgl. dazu: Butter-
wegge 2010) leiden besonders stark unter der so-
zialen Unsicherheit, Existenzangst und materiel-
ler Not.

Ursachen der (Jugend-)Armut:
Globalisierung, soziale Polarisierung und
Pauperisierung

Kinder und Jugendliche gehdren zu den Hauptbe-
troffenen einer Entwicklung, welche die so ge-
nannten Hartz-Gesetze eher noch verstarken; vor
allem in Ostdeutschland, wo die Arbeitslosenquo-
te und die Zahl der Alleinerziehenden besonders
hoch sind (vgl. hierzu: Butterwegge u. a. 2008,
S. 108 ff.). Untersucht man die Griinde fiir (Ju-
gend-)Armut in Ost- und Westdeutschland, stellt
die Wiedervereinigung aber keineswegs das Kar-
dinalproblem dar. Vielmehr verstarkt sie nur die
negativen Auswirkungen der Globalisierung, neo-
liberalen Modernisierung beziehungsweise Re-
strukturierung von Staat und Gesellschaft nach
dem Vorbild des Marktes, die man seit der Welt-
wirtschaftskrise 1974/75 beobachten kann (vgl.
hierzu: Butterwegge 2006, S. 115 ff.).

Ausloser einer Armutsentwicklung in Familien,
deren am leichtesten verletzliche Mitglieder die
Kinder und Jugendlichen bilden, sind haufig der
Tod des Alleinerndhrers, die Erwerbslosigkeit von
Eltern(teilen) und deren Trennung beziehungswei-
se Scheidung (vgl. AndreB u. a. 2003). Die eigent-
lichen Ursachen fiir eine Prekarisierung der fami-
lidren Lebensbedingungen griinden aber tiefer: in
gesellschaftlichen Wandlungsprozessen, denen
sich die zunehmende Polarisierung (in Arm und
Reich), die soziale Exklusion von Teilen der Bevél-
kerung sowie die sozialrdumliche Segregation
(Spaltung deutscher GroBst4dte in Luxusquartie-
re und Stadtteile mit besonderem Erneuerungs-
beziehungsweise Entwicklungsbedarf) verdanken.
Macht man den als »Globalisierung« bezeichneten
Prozess einer Umstrukturierung fast aller Gesell-
schaftsbereiche nach Markterfordernissen, einer
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Kinder- und Jugendarmut in einem reichen Land

Okonomisierung und Kommerzialisierung fiir die
Pauperisierung, soziale Polarisierung und Entsoli-
darisierung verantwortlich, liegen die Wurzeln des
vermehrten Auftretens von (Jugend-)Armut auf
drei Ebenen:

Im Produktionsprozess 16st sich das »Normalar-
beitsverhaltnis« (Ulrich Miickenberger), von der
Kapitalseite unter den Stichworten »Liberalisie-
rungs, »Deregulierung« und »Flexibilisierung« vor-
angetrieben, tendenziell auf. Es wird zwar keines-
wegs ersetzt, aber durch eine steigende Zahl aty-
pischer, prekarer, befristeter, Leih- und (Zwangs-)
Teilzeitarbeitsverhaltnisse, die den so oder liber-
haupt nicht (mehr) Beschéftigten wie ihren Fami-
lienangehdrigen weder ein ausreichendes Einkom-
men noch den gerade im viel beschworenen »Zeit-
alter der Globalisierung« erforderlichen arbeits-
und sozialrechtlichen Schutz bieten, in seiner Be-
deutung stark relativiert.

Im Reproduktionsbereich biiBt die »Normalfami-
lie«, das heil3t die zum Beispiel durch das Ehegat-
tensplitting im Einkommensteuerrecht staatli-
cherseits subventionierte traditionelle Hausfrau-
enehe mit ein, zwei oder drei Kindern, in ver-
gleichbarer Weise an gesellschaftlicher Relevanz
ein. Neben sie treten Lebens- und Liebesformen,
die tendenziell weniger materielle Sicherheit fiir
Kinder gewéhrleisten (beispielsweise so genann-
te Ein-Elternteil-Familien, »Patchwork-Familien«
oder hetero- und homosexuelle Partnerschaften).
Hinsichtlich der Entwicklung des Wohlfahrtsstaa-
tes bedingt der forcierte Wettbewerb zwischen
»Wirtschaftsstandorten« einen Abbau von Siche-
rungselementen fiir sweniger Leistungsfahiges, zu
denen allemal Erwachsene gehdren, die (mehrere)
Kinder haben. Kinder und Jugendliche sind nicht
zuletzt deshalb stark von Arbeitslosigkeit
und/oder Armut betroffen, weil das neoliberale
Projekt eines »Umbaus« des Wohlfahrtsstaates auf
Kosten vieler Eltern geht, die weniger soziale Si-
cherheit als vorherige Generationen genieBen.

Wenn ihre momentane Ausp_régung primar eine
Folge der Globalisierung, der Okonomisierung und

der Kommerzialisierung fast aller Lebensbereiche
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ist, wie H. Gerhard Beisenherz (2002) konstatiert,
kann (Jugend-)Armut nicht ohne ihr Pendant, den
in wenigen Handen konzentrierten Reichtum, ver-
standen werden. Neben der Spaltung in Arm und
Reich, die zu einer Gefahr fiir den sozialen Frieden
wird, tritt eine Trennlinie deutlicher hervor, die in-
nerhalb der Armutspopulation selbst verlauft.
Man kann von einer Dualisierung beziehungswei-
se einer Doppelstruktur der Armut sprechen: Ei-
nerseits sind davon (bis in den Mittelstand hinein)
mehr Personen betroffen, und zwar auch solche,
die friiher — weil voll erwerbstatig - im relativen
Wohlstand des »Wirtschaftswunderlandes« lebten.
Stark zugenommen hat die Zahl jener Personen,
deren Einkommen trotz Lohnarbeit in Form eines
oder mehrerer Arbeitsverhaltnisse nicht oder nur
knapp Uber der Armutsgrenze liegt (»working
poor«). Andererseits verfestigt sich die perforier-
te, Langzeit- beziehungsweise Mehrfacharbeitslo-
sigkeit dlterer und/oder gering qualifizierter Per-
sonen zur Dauerarbeitslosigkeit, wodurch eine
Schicht total Deklassierter, vom Arbeitsmarkt wie
auch von der gesellschaftlichen Teilhabe Ausge-
schlossener (wunderclass«), entsteht. Durch die
Standortpolitik wirkt der Globalisierungsprozess
als »soziales Scheidewasser«, welches die Bundes-
biirger/innen wie auch die Bewohner/innen ande-
rer Linder in Gewinner und Verlierer/innen, Letz-
tere jedoch noch einmal in Marginalisierte (total
Deprivierte) sowie Geringverdienerfinnen (prekdr
Beschiftigte) teilt. Wihrend die Dauerarbeitslo-
sen quasi den nsozialen Bodensatz« bilden, verkor-
pern Niedriglohnempfanger/innen, oftmals Mi-
grant(inn)en und ethnischen Minderheiten ent-
stammend, das »Treibgut« des Globalisierungspro-
zesses (vgl. hierzu: Butterwegge/Hentges 2009).

Aufgrund jener Dualisierung der Armut, welche
Familien und Kinder besonders hart trifft (vgl.
dazu: Butterwegge u. a.. 2004, S. 98 ff.), kann sich
keine »Einheitsfront aller Uberfliissigen« heraus-
bilden, die noch am ehesten in der Lage ware, kol-
lektive Gegenwehr zu organisieren und der sozia-
len Exklusion erfolgreich Widerstand zu leisten.
Die klassische Devise »Teile und herrschel« be-
wahrt sich vielmehr erneut, weil sie Betroffene
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hilflos einer Entwicklung ausliefert, die Martin
Kronauer (2002, S. 231) im Auge hat, wenn er
schreibt: »Die Gesellschaft entwickelt sich in
Richtung einer Demokratie der Eliten, gestiitzt auf
Repression gegen Minderheiten.«

Die Hartz-Gesetze als Beispiel fiir den »Um-«
beziehungsweise Abbau des Sozialstaates

Kinderarmut, die schon im Grundschulalter Lern-
und Lebenschancen davon Betroffener zerstéren
kann, ist ein Armutszeugnis flr die deutsche
Uberflussgesellschaft sowie ihren Wohlfahrts-
staat, der aufgrund fragwiirdiger Strukturrefor-
men immer weniger fahig zu sein scheint, fiir ein
MindestmaB3 an sozialem Ausgleich, Existenzsi-
cherheit aller Biirger/innen und Gerechtigkeit zu
sorgen. Bei den Hartz-Gesetzen, der Agenda 2010
und den Gesundheitsreformen verschiedener Re-
gierungen handelt es sich um MaBnahmen zum
»Um-« beziehungsweise Abbau des Sozialstaates,
die seine ganze Architektur, Struktur und Kon-
struktionslogik grundlegend verdndern. Es geht
langst nicht mehr nur um Leistungskiirzungen im
sozialen Sicherungssystem, sondern um einen Sy-
stemwechsel, anders ausgedriickt: um eine zen-
trale gesellschaftliche Richtungsentscheidung,
welche das Gesicht der Bundesrepublik auf ab-
sehbare Zeit pragen dirfte.

Das nach dem friiheren VW-Manager Peter Hartz
benannte Gesetzespaket markiert fiir die Entwick-
lung von (Kinder-)Armut eine historische Z3sur.
Besonders mit Hartz IV waren Anderungen im Ar-
beits- und Sozialrecht verbunden, die das politi-
sche Klima der Bundesrepublik vermutlich auf
Jahre, wenn nicht gar Jahrzehnte verschlechtern
(vgl. dazu: Agenturschluss 2006; Rudolph/Niekant
2007; Gern/Segbers 2009).

Mittels des Vierten Gesetzes fiir moderne Dienst-
leistungen am Arbeitsmarkt wurde die Arbeitslo-
senhilfe durch das Arbeitslosengeld (Alg) Il er-
setzt, welches nicht mehr den friiheren Lebens-
standard zum MaBstab der Leistungsgewéhrung
macht. Dies flihrte zur Schlechterstellung von
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Millionen Menschen sowie zur Aufspaltung der
bisherigen Sozialhilfeempfinger/innen in er-
werbsfdhige, die Alg Il beziehen, einerseits und
nichterwerbsfahige, die Sozialgeld beziehungs-
weise -hilfe erhalten, andererseits.

Seit dem Inkrafttreten von Hartz IV am 1. Januar
2005 miissen Langzeitarbeitslose und so genann-
te Aufstocker/innen jede Stelle annehmen, auch
wenn die Bezahlung weder tarifgerecht ist noch
dem ortsiiblichen Lohn entspricht. Eingerichtet
wurde damit eine Rutsche in die Armut: Nach der
von maximal 32 auf hochstens 18 Monate ver-
kiirzten Bezugszeit des Alg (1) bekamen Erwerbs-
lose ein Arbeitslosengeld Il, das den Charakter ei-
ner reinen Flrsorgeleistung hat. Mit seinem
Grundbetrag von 345 Euro monatlich fiir den
Haushaltsvorstand (plus Erstattung der Aufwen-
dungen fiir Unterkunft und Heizung, sofern sie
rangemessen« sind) war das Alg Il genauso hoch
wie der Sozialhilfe-Regelsatz. Kinder bis 14 Jah-
re erhielten ein Sozialgeld in Hohe von 207 Euro
(60 Prozent des Erwachsenenregelsatzes), Ju-
gendliche von 15 bis 18 Jahren 276 Euro (80 Pro-
zent des Erwachsenenregelsatzes).

Wenn es ihr - neuhochdeutsch »Fallmanager« ge-
nannter - Betreuer verfligt, miissen Alg-11-Bezie-
her/innen gegen eine minimale »Mehraufwands-
entschadigung« von einem oder zwei Euro pro
Stunde im 6ffentlichen Interesse liegende und zu-
satzliche Arbeit leisten, wollen sie ihren Anspruch
auf Unterstiitzung nicht zu 30 Prozent (und spa-
ter ganz) einbiiBen. Fiir die Arbeitslosen unter 25
Jahren entféllt der Leistungsanspruch im Ableh-
nungsfall sofort. Damit unterliegen gerade Ju-
gendliche, Heranwachsende und junge Erwachse-
ne, die sich den oft an Willkiir grenzenden Kon-
trollmaBnahmen verweigern, einem Ubersteiger-
ten Armutsrisiko, das als politisches Druckmittel
und soziale Drohkulisse dient, um sie gefiigig zu
machen.

Die im Friihjahr 2006 vorgenommenen »Korrek-
turen« an Hartz IV, mit denen mehrere Milliar-

den Euro jahrlich eingespart werden sollen, kann
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man trotz Anhebung des Arbeitslosengeldes I
fiir Ostdeutsche an seine Hohe im Westen als
»Hartz V« bezeichnen, stellen sie doch eine deut-
liche Fortsetzung und Verscharfung des Drucks
auf (Langzeit-) Arbeitslose dar. Davon besonders
betroffen waren Jugendliche unter 25 Jahren.
Zugleich zeigen die meisten Kontroll-, Kiirzungs-
und StrafmaBnahmen im Zweiten SGB-II-Ande-
rungsgesetz und im sog. Hartz-1V-Fortentwick-
lungsgesetz, dass Hartz IV nicht das Ende der
Reformen, sondern gegebenenfalls nur einen
Zwischenschritt auf dem Weg vom Sozialversi-
cherungsstaat zum Fiirsorge-, Almosen- und
Suppenkiichenstaat darstellt (vgl. hierzu: Butter-
wegge 2007, S. 195 ff.).

Am 9. Februar 2010 verkiindete das Bundesverfas-
sungsgericht sein Aufsehen erregendes Urteil zu
den Regelsatzen bei Hartz IV (Arbeitslosengeld Il
und Sozialgeld), die es fiir nicht mit dem Grund-
gesetz vereinbar erklarte. Zugleich wurde die
Bundesregierung verpflichtet, bis zum 1. Januar
2011 eine Neuberechnung vorzunehmen und bis
dahin notigenfalls einmalige Beihilfen zu gewah-
ren, um Hilfebedirftigen durch Deckung ihrer
Sonderbedarfe eine menschenwiirdige Existenz zu
sichern. Die Entscheidung des Bundesverfas-
sungsgerichts kann als Meilenstein im Kampf ge-
gen Hartz IV gelten, zumal die Gewahrleistung ei-
nes »menschenwirdigen Existenzminimums« als
Aufgabe und Auftrag des Sozialstaates aus Art. 1
Abs. 1 und Art. 20 Abs. 1 GG hergeleitet wurde.
Sie bestdtigte hochstrichterlich, dass die Regel-
satze nach vorgegebenen politischen Kriterien
und damit willkiirlich festgelegt worden waren,
ohne die Interessen der Hilfebediirftigen an einer
menschenwiirdigen Existenz ausreichend zu be-
riicksichtigen.

Beseitigt werden musste nach dem Urteil auch die
soziale Ungerechtigkeit, dass Kinder je nach Alter
mit einem bestimmten Prozentsatz des Erwachse-
nenregelsatzes abgefunden werden. Denn das Ge-
richt erkannte im Unterschied zur Bundesregie-
rung an, dass Kinder keine Erwachsenen »im Mi-
niformat« sind, sondern spezifische Bedarfe ha-
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ben. Kinder wachsen eben noch, weshalb sie zum
Teil mehr als ihre Eltern essen und haufiger neue
Kleidung sowie grBere Schuhe brauchen. Unbe-
riicksichtigt geblieben waren auch die nach An-
sicht des Verfassungsgerichts notwendigen Auf-
wendungen fiir Schulbiicher, -hefte, Taschenrech-
ner usw.

Die neue Arbeits- und Sozialministerin Ursula von
der Leyen brachte unmittelbar nach der Urteils-
verkiindung statt Regelsatzerhdhungen die Ein-
fiihrung von Sach- beziehungsweise Dienst- statt
der bisher ublichen Geldleistungen fiir Kinder ins
Gesprdch. Dahinter steckte die Unterstellung, dass
eine Erhdhung des Regelsatzes bei vielen Kindern
aus sog. Hartz-IV-Familien gar nicht ankomme,
weil die Eltern das Geld lieber zur Befriedigung ih-
rer eigenen Konsumbediirfnisse ausgaben. Zwar
mag es tatsdchlich den einen oder anderen Vater
geben, der sich lieber den beinahe schon sprich-
wortlichen Flachbildschirm kauft, als das zusatz-
liche Geld seinen Kindern zugute kommen zu las-
sen. Die meisten Eltern wiirden sich aber lieber
das letzte Hemd ausziehen, als ihre Kinder spiiren
zu lassen, dass die Familie arm ist. Mit den selte-
nen Ausnahmen »vergniligungssiichtiger« Famili-
envater zu begriinden, dass keine Erhéhung der
Regelsatze stattfinden soll, womit alle Gibrigen El-
tern und Kinder vollig schuldlos benachteiligt
wiirden, ware perfide. Dass auch Unternehmen
staatliche Subventionen zweckentfremden, hat
nie die Forderung nach sich gezogen, ihnen kein
Geld mehr zu zahlen oder bloB noch Gutscheine
auszuhdndigen.

Obwohl das Bundesverfassungsgericht im We-
sentlichen formaljuristisch argumentierte und vor
allem Methodenkritik duBerte, statt die sozialpo-
litische Dauerbaustelle Hartz IV substanziell in
Frage zu stellen, I6ste sein Urteil eine breite De-
batte aus. Dies galt noch mehr fiir die Entschei-
dung des Koalitionsausschusses vom 26. Septem-
ber 2010, der die prazisen Vorgaben des Bundes-
verfassungsgerichts nicht einmal ansatzweise
erfiillte. Die von CDU, CSU und FDP beschlossene
Erhdhung des sog. Eckregelsatzes fiir alleinste-
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hende Erwachsene um fiinf Euro pro Monat war
kaum mehr als der beriihmte Tropfen auf den hei-
Ben Stein und wurde als Verhdhnung der Hartz-
IV-Bezieher/innen kritisiert. Denn auch mit 364
Euro kann man in unserer Wohlstands- und Kon-
sumgesellschaft keinesfalls menschenwiirdig le-
ben, sich weder gesund erndhren noch sich gut
kleiden und erst recht nicht am gesellschaftli-
chen, kulturellen und politischen Leben der Bun-
desrepublik teilhaben.

Nach der Neuberechnung tiberhaupt nicht erhdht
werden sollen die Hartz-IV-Regelsatze fiir Kinder
und Jugendliche, denen man stattdessen ein »Bil-
dungspaket« im Wert von 250 Euro pro Jahr zu-
kommen lassen will. Darin eingeschlossen sind al-
lerdings 100 Euro des »Schulbedarfspakets« und
30 Euro, die bisher fiir eintdgige Klassenausfllige
gezahlt wurden. Die vorgesehene Ausgabe von
»Bildungs- und Teilhabegutscheinen« etwa fiir
musischen oder Nachhilfeunterricht ist jedoch
keine Losung des Problems, weil sie einer Gange-
lung der Hartz-IV-Bezieher/innen  durch
Politiker/innen gleichkommt, die sonst immer
»Wabhlfreiheit« fir die Biirger/innen fordern, sowie
letztlich eine weitere Einschrankung des Hand-
lungsspielraums von Armen darstellt. Denn wenn
diese einen Gutschein im Sportverein oder im
Theater einlosen wollen, miissen sie sich als
Transferleistungsempfanger/in »outen.

Gutscheine fiir je spezifische, von »Familienlot-
sen« festgelegte Aktivitdten diirften die Jobcenter
tiberfordern und Hartz-1V-Bezieher/innen bezie-
hungsweise deren Nachwuchs nicht bloB diskri-
minieren, weil als solche bei jedem Theater- oder
Schwimmbadbesuch kenntlich machen, sondern
die Betroffenen auch disziplinieren und ihnen dik-
tieren, wofiir sie ihre Transfers zu verwenden ha-
ben - wenn das nicht sogar der heimliche Kardi-
nalzweck des besagten Gutscheinsystems ist!
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Interventions- und PriventionsmaBBnahmen als
gemeinsame Aufgabe von Schule und Jugend-
hilfe

Notig ware ein Paradigmawechsel vom »schlan-
ken« zum interventionsfahigen und -bereiten
Wohlfahrtsstaat (vgl. hierzu: Butterwegge 20086).
Erforderlich ist ein Konzept, das unterschiedliche
Politikfelder (Beschaftigungs-, Bildungs-, Famili-
en- und Sozialpolitik) miteinander verzahnt und
MaBnahmen zur Umverteilung von Arbeit, Ein-
kommen und Vermdgen einschlieBt. Dagegen sind
durch separate und voneinander isolierte Schrit-
te, wie etwa hohere Transferleistungen an (sdmt-
liche) Eltern, die prekiren Lebenslagen nur partiell
zu verbessern, ihre tief sitzenden Ursachen aber
schwerlich zu beseitigen. Ein integrales Konzept
zur Verringerung und Vermeidung von Kinderar-
mut umfasst gesetzliche (Neu-)Regelungen sowie
monetare und Realtransfers (vgl. Mierendorff/Olk
2003, S. 419). Individuelle und erzieherische Hil-
fen, FordermaBnahmen fiir Kinder und strukturel-
le Reformen sollten einander sinnvoll ergénzen
und so verzahnt werden, dass mdéglichst wenig
Reibungsverluste zwischen den verschiedenen In-
stitutionen und Tragern entstehen (vgl. Lutz 2004,
S. 57).

Bildungs-, Erziehungs- und Kultureinrichtungen
sind fiir eine gedeihliche Entwicklung und freie
Entfaltung der Personlichkeit sozial benachteilig-
ter Kinder unentbehrlich, weshalb sie nicht - dem
neoliberalen Zeitgeist entsprechend - privatisiert,
sondern weiterhin 6ffentlich finanziert und noch
ausgebaut werden sollten. Karl August Chassé,
Margherita Zander und Konstanze Rasch (2007, S.
342) fordern daher eine stirkere Zusammenarbeit
beziehungsweise Verzahnung von Schule und Ju-
gendhilfe: »Offnungen der Schule gegeniiber
dem Stadtteil bzw. dem Freizeitbereich kdnnten
einerseits zu einer gemeinwesenorientierten
Schule fiihren. Auf der anderen Seite miissten die
Institutionen der Kinder- und Jugendhilfe - si-
cherlich oft in Kooperation mit den Schulen, vor
allem im Kontext von Ganztagsschulen - lebens-
weltnahe attraktive Freizeit-, Forder- und Bil-
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dungsangebote entwickeln, mit denen die Kinder
erreicht werden konnen, die von herkdmmlichen
Vereinen und kommerziellen Angeboten keinen
Gebrauch machen kénnen.«

Eine bessere, die Schule weniger auf soziale Se-
lektion ausrichtende Bildungspolitik ware ein
wichtiger Baustein zur Bekdmpfung der Armut
von Kindern und Jugendlichen. Man muss sich
nicht zuletzt aufgrund schlechter Ergebnisse der
Bundesrepublik bei internationalen Schullei-
stungsvergleichen (PISA) darum bemiihen, kinder-
reiche Eltern finanziell zu entlasten und talentier-
te Kinder aus Unterschicht- beziehungsweise mi-
grierten Familien durch ergdnzende Programme
zu unterstiitzen: »Eine wichtige Funktion kénnte
auch der auBerschulischen Bildungsarbeit zukom-
men, indem sie Kindern und Jugendlichen Kompe-
tenzen im Bereich der Kultur und der Kunst ver-
mittelt, die zur Selbstwertsteigerung beitragen
kénnen.« (Lange u. a.. 2003, S. 170)

Angesichts der durch Kinderarmut verstérkten
Chancenungleichheit in der Gesellschaft bildet sie
eine zentrale Herausforderung fiir die Schule. Da
jene Infrastruktur weitgehend fehlt, die es auch
Alleinerziehenden erlaubt, neben der Familien-
noch Erwerbsarbeit zu leisten, liegt hier - neben
der notwendigen Erhohung monetarer Transfers
zu Gunsten sozial benachteiligter Kinder - ein
wichtiger Ansatzpunkt fiir GegenmaBnahmen.
Ganztagsschulen, die (preisgiinstige oder unent-
geltliche) Kindergarten-, Krippen- und Hortplét-
ze erganzen sollten, hatten einen padagogisch-
sozialen Doppeleffekt: Einerseits wiirden von Ar-
mut betroffene oder bedrohte Kinder umfassender
betreut und systematischer geférdert als bisher,
andererseits konnten ihre Miitter leichter als
sonst einer Vollzeitbeschaftigung nachgehen,
was sie finanzielle Probleme besser meistern lie-
Be. Ergédnzend dazu miissten (groBere) Unterneh-
men fiir Alleinerziehende glinstige Arbeitszeitmo-
delle und/oder Betriebskindergarten anbieten.
Durch die Ganztags- als Regelschule lassen sich
soziale Handikaps insofern kompensieren, als eine
bessere Versorgung der Kinder mit Nahrung (ge-
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meinsame Einnahme des Mittagessens), eine ge-
zielte Unterstiitzung vor allem leistungsschwa-
cherer Schiilerf/innen bei der Erledigung von
Hausaufgaben und eine sinnvollere Gestaltung
der Freizeit moglich wéren (vgl. dazu: Hammer
2010).

Nach der Bundestagswahl am 27. September
2009, ihrer Stimmenmehrheit fiir eine
CDU/CSU/FDP-Koalition und deren absehbarer
Neigung, eher die nLeistungstrager« als die Trans-
ferleistungsbezieher/innen zu unterstiitzen bzw.
steuerlich zu entlasten, kommt es ganz entschei-
dend darauf an, wie die Offentlichkeit und die
Massenmedien mit dem Thema »Jugendarmut«
umgehen. Ohne mehr Sensibilitdt flir gesell-
schaftliche Spaltungs- und massive Verarmungs-
tendenzen im Gefolge der globalen Finanz- und
Weltwirtschaftskrise wird es keine Solidaritdt mit
den Armen geben. Hans WeiB (2005, S. 183)
warnt vor einer »Pddagogisierung« und »Thera-
peutisierung« der Problematik, die im 6ffentlichen
beziehungsweise Mediendiskurs tber eine »neue
Unterschicht« angelegt ist: »Darin werden Armut
und Unterschichtszugehdrigkeit und ihre Auswir-
kungen auf Kinder, abstrahiert von den soziodko-
nomischen Bedingungen, z. B. vom Zusammen-
hang mit Dauerarbeitslosigkeit, primér als Folge
der Verhaltensweisen der betroffenen Menschen,
ihrer sUnterschichtskulturc betrachtet und damit
letztlich ihnen die »Schuld« fiir ihre Situation zu-
geordnet.«

Helgard Andrd (2000, S. 281) stellt zu Recht fest,
»dass die Schule starker fiir die sich ausweitende
Armut bzw. deren Folgeerscheinungen sensibili-
siert werden muss«. Darauf sind Lehrer/innen, die
meist der Mittelschicht entstammen und nicht in
»sozialen Brennpunkten«, vielmehr biirgerlichen
Stadtvierteln wohnen, nicht oder nur unzurei-
chend vorbereitet. Folglich muss das Thema »Kin-
der- und Jugendarmut« im Rahmen der Lehrer-
ausbildung starker beriicksichtigt werden. Wer
dort mit dem Problem, seinen Hintergriinden und
Auswirkungen nie befasst war, kann als Pddago-
ge keinen ihm addquaten Unterricht geben. »Pro-
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bleme waren leichter zu bewaltigen, wenn in der
Schule offen tber Armut, deren Ursachen und
mdgliche Folgen gesprochen und damit gegensei-
tiges Verstandnis geweckt und fiir Unterstiitzung
gesorgt wiirde.« (André 2000, S. 282 f.) Das The-
ma »(Jugend-)Armut« miisste deshalb stirker als
bisher Teil der Curricula werden, und zwar nicht
mehr nur bezogen auf Not und Elend der so ge-
nannten Dritten Welt.

Zwar kann die (Sozial-)Pddagogik eine konse-
quente Politik gegen Armut nicht ersetzen, sie
muss aber dafiir sorgen, dass diese Problematik
trotz emotionaler Barrieren und rationaler Beden-
ken auf die Agenda gesetzt wird: Die weitgehen-
de Tabuisierung der Jugendarmut ist ein Armuts-
zeugnis fir die schulische und auBerschulische
Bildungsarbeit (vgl. Esen 2003, S. 203). Ficher-
libergreifend hatte der Unterricht zu vermitteln,
dass sich die Armut nicht auf Entwicklungslander
beschrankt, welche Ursachen sie hat und dass die
Betroffenen in aller Regel keine persénliche Ver-
antwortung dafiir trifft, individuelle Schuldzuwei-
sungen vielmehr nur von den gesellschaftlichen
und politischen Hintergriinden des Problems wie
zum Beispiel Globalisierung, neoliberale Hegemo-
nie oder ungerechte Verteilung des Reichtums ab-
lenken.

Die deutschen Stadte und Gemeinden sind aus fi-
nanziellen Griinden (sinkende Steuereinnahmen
bei steigenden Sozialausgaben) immer weniger in
der Lage, ihre Regelaufgaben im Kinder- und Ju-
gendhilfebereich zu erfiillen, von freiwilligen
Leistungen ganz zu schweigen. Wenn ihr mehr
Mittel zur Verfligung stiinden, kdnnte die Sozial-
und Jugendarbeit ein Stiitzpfeiler im Kampf gegen
die Armut sein. Die kommunale Sozialpolitik dirf-
te nicht zulassen, dass Betreuungsangebote auf-
grund staatlicher SparmaBnahmen und leerer 6f-
fentlicher Kassen weiter verringert werden. Det-
lef Baum (2003, S. 182) sieht die zentrale Heraus-
forderung und eine addquate Strategie zur Be-
kdmpfung der Armut und ihrer Folgen fiir junge
Menschen darin, den Zusammenhang zwischen
raumlicher und sozialer Ausgrenzung in den Stad-
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ten zu durchbrechen: »Will der Staat die individu-
elle rechtliche und 6konomische Position von Per-
sonen verbessern, muss die kommunale Sozialpo-
litik die sozialrdumlichen Strukturen zu gestalten
suchen, unter denen Menschen leben beziehungs-
weise aufwachsen, und die pddagogischen Bezie-
hungen zu optimieren oder zu konstituieren su-
chen, die das Aufwachsen von Kindern und Ju-
gendlichen in einer Kommune gelingen lassen.«

Schule und Jugendhilfe sind gleichermaB3en gefor-
dert, im Rahmen ihrer beschrankten Mdglichkei-
ten fiir alle jungen Menschen befriedigende Le-
bensverhaltnisse und ein Hochstmal an Chancen-
gleichheit zwischen Jugendlichen unterschiedli-
cher sozialer wie ethnischer Herkunft zu schaffen.
Roland Merten (2001, S. 312) konstatiert jedoch,
dass noch keine Kinder- und Jugendhilfepolitik
entwickelt und realisiert worden sei, die man als
Politik fiir Kinder und Jugendliche klassifizieren
konne. Aufgrund der »strukturellen Exklusion« von
Kindern und Jugendlichen, die Merten beklagt,
geht es nicht nur um die materielle Unterstit-
zung, sondern auch um die rechtliche Aufwertung
und politische Emanzipation junger Menschen.
(Sozial-)Politik fiir Kinder und Jugendliche muss
auch Politik von und mit ihnen sein, sollen diese
als heute am haufigsten und am meisten von Ar-
mut beziehungsweise Unterversorgung in zentra-
len Lebenslagen betroffene Subjekte wirklich
ernst genommen werden (vgl. Stinker 2001). Q
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Kinderarmut - Resilienzférderung als Praventionsansatz -
Ein brauchbares Konzept fiir die Kinder- und Jugendhilfe?

Margherita Zander, Miinster

»Wenn die Wogen iiber mir zusammenschlagen,
tauche ich tiefer,
um nach Perlen zu suchen«

(Mascha Kaléko)

Dieses Zitat von Mascha Kaléko ist fiir mich die ge-
lungenste Umschreibung dessen, was man unter
»Resilienz« verstehen kann. In diesem Beitrag lau-
tet die zentrale Frage, welcher praktische Nutzen
sich aus den Erkenntnissen der neueren Resilienz-
forschung fiir die Kinder- und Jugendhilfe, also die
professionelle Hilfestellung fiir Kinder, die in wid-
rigen Umstdnden aufwachsen, ziehen ldsst. In
welcher Weise zeichnet sich hier eine Neuorientie-
rung fiir die priventive Arbeit im psychosozialen,
pddagogischen und sozialpddagogischen Bereich
ab? Fokussieren méchte ich diese Fragestellung
auf Kinder, die in Armut aufwachsen, weil dies
iiber Jahre hinweg der Schwerpunkt meiner For-
schungstdtigkeit und auch meiner wissenschaftli-
chen Begleitung von Praxisprojekten war und ist.

1. Einfiihrende Gedanken:
Resilienz — Kinderarmut — Pravention

In der Auseinandersetzung mit dem Phdnomen
der Resilienz werden in der Literatur immer wie-
der bildhafte Umschreibungen verwandt, so etwa
das »Stehaufmannchen«, der »Grashalm in der
Wiiste« oder Resilienz wird mit dem mittlerweile
zu einem gefliigelten Ausdruck gewordenen
Buchtitel »Gedeihen trotz widriger Umstande«
(Enderlin/Hildenbrand 2006) umschrieben. Ich
selbst finde das weniger poetische Bild eines
Flummies, das immer wieder in die Hohe springt,
und zwar umso hoher, je tiefer es fallt, noch pas-
sender, weil darin die seelische Elastizitdt zum
Ausdruck kommt, die auch zu Resilienz gehort.
Oder das Bild der Wendeltreppe nach oben, das
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Emmy Werner, die Pionierin der Resilienzfor-
schung, gepragt hat. Aus dem Lateinischen wird
wresiliare« gerne mit »abprallen, zurlickspringen«
ubersetzt, und dies trifft auch den Kern des eng-
lischen »resilience«. Darin ndmlich stecken auch
»Zahigkeit und Durchhaltevermdgen« und - wenn
man so will — fast ein Stlick »Unverwiistlichkeit,
obwohl dies nicht missverstanden werden darf. So
hat Emmy Werner ausdriicklich darauf hingewie-
sen, dass »resilienzfahige« Kinder zwar »unbesieg-
barg, aber durchaus »verwundbar« (Werner/Smith
1989) seien. Anders formuliert: Solche Kinder las-
sen sich selbst durch noch so garstige Lebensum-
stande nicht unterkriegen und kommen dabei
nbesser durch« als gemeinhin zu erwarten gewe-
sen ware. Im psychologischen Sinne wird dies
meist so verstanden, dass diese Kinder dabei we-
der seelisch erkennbaren Schaden nehmen noch
verhaltensaufféllig werden. Im Mainstream-Dis-
kurs wird aber leicht ausgeblendet, dass sich sol-
che Kinder auch als »widerborstig« erweisen kon-
nen, indem sie recht eigensinnige Bewaltigungs-
strategien entwickeln, die nicht immer ganz auf
der Linie normativ orientierter pddagogischer Vor-
stellungen liegen.

Welcher praktische Nutzen ergibt sich aus den Er-
kenntnissen der neueren Resilienzforschung fiir
die Kinder- und Jugendhilfe, fiir die professionel-
le Hilfestellung fiir Kinder, die in widrigen Um-
standen aufwachsen? In welcher Weise zeichnet
sich hier eine Neuorientierung flr die praventive
Arbeit im psychosozialen, pddagogischen und so-
zialpadagogischen Bereich ab?

Diese Fragestellung fokussiere ich auf Kinder, die
in Armut aufwachsen. Dabei méchte ich gleich zu
Beginn kein Missverstandnis aufkommen lassen:
Armut ist ein gesellschaftliches Problem und muss
grundsatzlich politisch geldst werden. Primdre Ar-
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mutsprdvention - also eine weitgehende Vermei-
dung von Armut - kann daher nur auf politischer
Ebene erfolgen. Um grundsétzliche »Wege aus der
Armute (Lutz/Hammer 2010) zu beschreiten, wi-
ren beispielsweise politische MaBnahmen im Be-
reich der Bildungs-, Gesundheits-, Stadtentwick-
lungs- und Wohnungspolitik erforderlich und vor
allem die Einfiihrung einer Grundsicherung fiir
Kinder, wie sie mittlerweile auch von einem »Ak-
tionsbiindnis gegen Kinderarmut« vorgeschlagen
wird.” Grundsatzlich muss Armutspravention auf
mehreren Ebenen ansetzen: erstens generell als
strukturelle MaBnahme auf der Ebene von Politik
- zum Beispiel mit der Kindergrundsicherung -
und zweitens als sozialpddagogische Intervention
im direkten Umgang mit den Kindern - etwa
durch Resilienzférderung (vgl. auch Holz 2010).

Padagogisches und sozialpddagogisches Handeln
ist also immer erst auf der »nsekunddren Ebene«
von Prdvention angesiedelt, da hierbei an den Fol-
gewirkungen von Armut angesetzt wird. Das gilt
fiir alle sozialpddagogischen Konzepte und Pro-
jekte zur »Armutspraventions, somit auch fir die
Idee der Resilienzforderung. So gesehen ist Resi-
lienzférderung als ein Praventionskonzept einzu-
stufen, das auf kommunaler Ebene in ein Gesamt-
biindel von MaBnahmen zur Armutsprivention
einzubinden ware, wie es wohl in einzelnen Fal-
len angestrebt wird (hdufig zitiert: die Stadt
Mohnheim und das Dormagener Modell).2

Nun hat es die Kinder- und Jugendhilfe mit Ziel-
gruppen zu tun, auf die sich das Konzept der Re-
silienzforderung anwenden lieBe, weil sie generell
dort tatig wird, wo sich im Lebenslauf von Kindern
und Jugendlichen besondere Entwicklungsrisiken
abzeichnen. Aufwachsen in Armut wird dabei
haufig - auch in der Resilienzliteratur - als ein
zentrales Entwicklungsrisiko betrachtet. So sehr
dies auf der Hand liegt, bedarf es meines Erach-
tens allerdings beim aktuellen Diskussionsstand in
der Fachwelt noch einer fundierteren Begriin-
dung, um Resilienzférderung als eine Form der Ar-
mutspravention in der Praxis der Kinder- und Ju-
gendhilfe zu etablieren. Darum dieser Artikel.
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2. Resilienzforderung — Modetrend oder
begriindete Hoffnung?

Vor ein paar Jahren noch war dieser Begriff im
deutschen Sprachraum kaum bekannt; allenfalls
war er in psychologischen Fachzirkeln geldufig,
die es gewohnt sind, solche Begrifflichkeiten aus
dem angloamerikanischen Sprachraum zu liber-
nehmen. Inzwischen scheint er in aller Munde zu
sein, sodass auch schon skeptische Stimmen laut
werden, ob es sich bei »Resilienz« nicht etwa
schlicht um ein Modewort handle, mit dem ein
(oberfldchliches) neues Trend-Setting betrieben
werden solle.

Diese Gefahr besteht sicherlich, vor allem weil mit
dem Begriff der »Resilienz« ein optimistisches
Menschenbild verknlipft ist und es nur allzu ver-
standlich ist, dass in schwierigen Zeiten unwei-
gerlich nach dem Prinzip »Hoffnung« gegriffen
wird. Dass sich die Fahigkeit zu Resilienz - ver-
standen als »seelische Widerstandskraft gegen
widrige Umstande« - durch professionelle Inter-
vention férdern l3sst, macht Mut. Birgt also eine
Ermutigung fiir all jene, die in ihrer Alltagspraxis
mit der bekannten breiten Palette von sozialen
Problemlagen konfrontiert sind: mit wachsender
materieller und immaterieller Armut, konflikthaf-
ten Trennungen und Scheidungen, mit Flucht und
Traumatisierung, Misshandlungen und Miss-
brauch von Kindern, mit psychischer Erkrankung
von Eltern, mit seelischen und physischen Behin-
derungen, Suchtproblematiken und delinquentem
Verhalten. Ermutigungen sind da zweifellos will-
kommen, weil hierbei im beruflichen Alltag der
Kinder- und Jugendhilfe so oft eigene Ohnmacht
und Grenzen des eigenen Wirkens spiirbar wer-
den.

Aller - wenn auch manchmal begriindeten -
Skepsis gegeniiber Modetrends zum Trotz méch-
te ich hier jedoch die Auffassung vertreten, dass
mit der Perspektive, welche die Resilienzférderung
bietet, gerade fiir diejenigen Kinder und Jugend-
lichen, die auch die Zielgruppe der Kinder- und
Jugendhilfe bilden, tatsdchlich bisher méglicher-
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weise nicht genutzte Madglichkeiten verkniipft
sind: die Chance, wirkungsvoller in ihrem Bestre-
ben unterstiitzt zu werden, das eigene Leben -
trotz widrigster Umsténde - zu meistern. Was be-
starkt mich nun in diesem Glauben? Denn von Ge-
wissheit kann auch ich nicht ausgehen - dafiir
stehen wir - jedenfalls im bundesrepublikani-
schen Fachdiskurs - noch zu sehr am Anfang.

Erstens:

Zundchst ist da die schlichte Erkenntnis, dass Re-
silienz als Potenzial mehr oder weniger in allen
Menschen angelegt ist. Mit Resilienz meine ich
Jjene seelische Widerstandskraft, die Menschen
dazu befdhigt, auBergewdhnlichste Belastungen,
Lebenskrisen und Traumata unbeschadeter zu
tiberwinden oder sich davon schneller zu erholen,
als gemeinhin zu erwarten ware.

Sicherlich mag es auch Kinder und Jugendliche
geben, bei denen dieses Potenzial derart verschiit-
tet ist, dass es - trotz aller Bemiihungen - nicht
geweckt werden kann. Ob in diesen Fallen die Fa-
higkeit zu Resilienz nur verschiittet oder tatsach-
lich nicht vorhanden ist, darauf kann meines Er-
achtens die Resilienzforschung (noch?) keine de-
finitive Antwort geben. Ein gewisses Quantum
von Risiko und Unsicherheit ist und bleibt das Los
professionellen Handelns - sei es von psychologi-
scher, padagogischer oder sozialpadagogischer In-
tervention.

Zweitens:

Meine begriindete Hoffnung wird des Weiteren
durch die grundlegende Erkenntnis gestiitzt, dass
Resilienz geférdert werden kann, dass diese Féihig-
keit also durch unterstiitzende Interventionen, die
auf das Kind selbst, sein familicires und sein weite-
res soziales Umfeld abzielen, geweckt und gestdrkt
werden kann.

Kinder, die mit entwicklungsgefdhrdenden Le-
benssituationen konfrontiert sind, brauchen Un-

terstiitzung von auBen, damit sie die notige see-
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lische Widerstandskraft entfalten kénnen, um exi-
stenzielle Risiken mdglichst unbeschadet zu be-
waltigen. Wenn diese Unterstiitzung von aufBen
nicht von den primdren Bezugspersonen - also
von den Eltern oder anderen sorgeberechtigten
Personen - geleistet werden kann, sind hier pro-
fessionelle Helferinnen und Helfer gefordert: in
der Kinder- und Jugendhilfe, aber auch in der Kin-
dertageseinrichtung, in der Stadtteilarbeit mit
Kindern und in der Schule, um die wichtigsten
»Orte« zu nennen.

Drittens:

Es ist die spezifische Zielgruppe, die mich darin be-
stdrkt, dass der Gedanke der Resilienzférderung
gerade im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe
fruchtbar zum Einsatz kommen kénnte.

Wie die Definition von »Resilienz« unschwer er-
kennen l3sst, haben wir es hier mit Kindern und
Jugendlichen, also mit Madchen und Jungen zu
tun, die mit duBerst bedrohlichen Entwicklungs-
risiken konfrontiert sind. Emmy Werner, die Pio-
nierin der Resilienzforschung, spricht von Hoch-
Risiko-Kindern und meint damit, dass die Lebens-
situation dieser Mddchen und Jungen gleichzeitig
durch mehrfache Entwicklungsrisiken belastet ist.
Entscheidend ist hierfiir auch, dass es sich nicht
um normale Entwicklungsrisiken handelt, die ge-
nerell mit menschlicher Entwicklung verbunden
sind, sondern um so genannte »nicht normative
Entwicklungsrisikene, die als auBergewdhnliche
Belastungen hinzukommen.

Da wir von »Resilienz« nur dann sprechen, wenn
es auBergewohnliche Risiken oder Krisen zu be-
waltigen gilt, kann Resilienzférderung nur dann -
aber auch gerade dann - wirksam werden.

Viertens:

Um an dieser Stelle bereits den Blick auf die be-
sondere Zielgruppe - ndmlich auf Mddchen und
Jungen, die in Armut aufwachsen - zu lenken: Ar-
mut wird in der Resilienzforschung als ein zentra-
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les Entwicklungsrisiko fiir Kinder eingeschitzt,
weil es sich dabei meist um das gleichzeitige Vor-
liegen mehrerer Beeintrdchtigungen handelt. Re-
silienzfdrderung erscheint in diesem Fall daher be-
sonders angezeigt.

Wer von Resilienz spricht, hat sowohl »biologi-
sche, psychosoziale und emotionale Entwick-
lungsrisiken« im Blick, denen Kinder und Jugend-
liche in bestimmten Problemkonstellationen
ausgesetzt sind. Armut stellt - in Folge ihrer
multidimensionalen Auswirkungen, die alle diese
Ebenen betreffen kdnnen - also ein zentrales
Entwicklungsrisiko fiir Kinder dar. In Armut - je-
denfalls in lang anhaltender oder gar chroni-
scher Armut - aufwachsende Madchen und Jun-
gen dirften daher in den meisten Féllen zu je-
nen Hoch-Risiko-Kindern zahlen, die auch Emmy
Werner in ihren Studien zur Resilienzforschung
im Blick hatte.

Zur lllustration mdchte ich einige Fallbeispiele aus
dem eigenen Forschungskontext einflieBen lassen.
Es handelt sich dabei um Méadchen und Jungen im
Grundschulalter, die wir fiir eine Kinderarmuts-
studie interviewt haben (Chasse/Zander/Rasch
2010). Eine Analyse ihrer familidren Situation
|dsst bereits auf den ersten Blick die Multidimen-
sionalitdt der Risikokonstellationen, mit denen
diese Kinder konfrontiert sind, erkennen:

Theo, sieben Jahre alt

Langzeitarbeitslosigkeit der Mutter, psychische
Erkrankung der Mutter, problematische Bezie-
hung zum Stiefvater, gravierende Konflikte zwi-
schen den Eltern, padagogische Vernachlassi-
gung des Kindes, (scheinbare) Perspektivlosigkeit
der Familie

Rebecca, sieben Jahre alt

familidre Gewalt (traumatische Erlebnisse), beide
Eltern arbeitslos, Rebeccas Vater ist zum Zeit-
punkt des Interviews untergetaucht, weil er von
der Polizei gesucht wird, Mutter zieht Scheidung
in Erwdgung
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Torsten, sieben Jahre alt
fehlerndhrungsbedingte korperliche Erscheinung
(ist zu dick und wird gehinselt), dadurch Schwie-
rigkeiten Freundschaften zu schlieBen, Traurigkeit
wegen der Ablehnung durch Gleichaltrige, Verlust
von friiheren Freunden durch Umzug, soziale Iso-
lation der Familie, kein Kontakt zum leiblichen
Vater

Frank, acht Jahre alt

auffallig unruhiges, unkonzentriertes Verhalten
des Kindes, verkommene Wohnverhaltnisse, allein
erziehende Mutter im Erziehungsjahr (sonst er-
werbslos), kein Kontakt zum Vater, Stiefvater un-
regelmaBig beschaftigt, vorlibergehend in Haft

Steffi, acht Jahre alt

muss fiir ihr Alter schon viel Verantwortung liber-
nehmen (kleinerer Bruder), die Familie hat massi-
ve Probleme (Steffi ist eingeweiht und Ansprech-
partnerin fiir die Mutter), Probleme mit Nachbarn
(Bedrohung fiir die Kinder), Mutter erwerbslos im
Erziehungsurlaub, Stiefvater hat Alkohol- und Ge-
waltprobleme, es drohen Haft und Uberschul-
dung.

Derartige Fallanalysen geh6ren zum (sozial-)pd-
agogischen Alltag in der Kinder- und Jugendar-
beit - insbesondere in der Kinder- und Jugendhil-
fe. Anlass fiir ihr Tatigwerden ist ja immer, dass
eine Problemkonstellation vorliegt, die beraten-
des, unterstiitzendes oder sogar eingreifendes
Handeln erfordert und rechtfertigt.

Aus der Resilienzperspektive wiirde man nun aber
vor allem danach fragen, welche Schutzfaktoren
diese Kinder und Familien aufweisen oder korrek-
ter, welche Schutzfaktoren ihnen zuganglich sind
- und im ndchsten Schritt — welche Schutzfakto-
ren von auBBen mobilisiert werden miissten und
kénnten. Auch das erscheint auf den ersten Blick
nicht wirklich neu: Eine solche oder eine dhnliche
Herangehensweise gehort mittlerweile zum Re-
pertoire einer ressourcenorientierten Kinder- und
Jugendhilfe. Aber Ressourcenorientierung ist noch
keine Resilienzforderung, auch wenn sie in eine
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dhnliche Richtung geht. Resilienzférderung ist
zielgerichteter und voraussetzungsvoller. Das
mdchte ich im Folgenden zumindest andeutungs-
weise aufzeigen.

3. Resilienzforderung - alter Wein in neuen
Schlduchen?

Bei Resilienzférderung geht es um einen pddago-
gischen beziehungsweise sozialpddagogischen
oder - genauer - psychologischen Ansatz, der in
den USA schon langer und bei uns in den vergan-
genen Jahren nun auch verstarkt diskutiert wird.
In verschiedenen Bereichen der (sozial-)padago-
gischen Arbeit mit Kindern und Jugendlichen wird
er auch bereits angewandt, so beispielsweise in
der Frihférderung von Kindern mit Entwicklungs-
verzgerungen (WeiB 2007) und Behinderungen.
Es gibt mittlerweile verschiedene Resilienzférder-
konzepte fiir die Arbeit in Kindertageseinrichtun-
gen (zum Beispiel Fréhlich-Gildhoff u. a. 2007),
fiir die Arbeit mit Schulkindern, beispielsweise in
Forderschulen (zum Beispiel Griinke 2003), fiir die
Elternberatung (Jaede 2007) und sicherlich noch
einige mehr.

Die zentrale Botschaft des Resilienzgedankens ist:
Statt auf die Risiken fixiert zu sein (wie das Ka-
ninchen auf die Schlange), soll man in erster Li-
nie auf die Fdhigkeiten und Stérken der Kinder und
ihrer Familien setzen. Theoretisch wurde mit dem
Aufkommen des Resilienzgedankens in der Ent-
wicklungspsychologie bereits in den 1980er Jah-
ren ein fundamentaler Paradigmenwechsel einge-
leitet, womit ein neues Menschenbild einhergeht.
Ich betone - theoretisch. Auch wenn dieser Ge-
danke spontan auf grundsatzliche Zustimmung
stoBt, ja mittlerweile geradezu zu einem Allge-
meinplatz zu werden droht, verfliichtigt er sich
leider haufig in der praktischen Umsetzung. Of-
fensichtlich fallt es vielen schwer, einen solchen
ressourcen- und starkeorientierten Ansatz prak-
tisch konsequent zu verfolgen.

Warum?
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Zuallererst diirfen wir wohl die Wirkungsmacht
lang verwurzelter Sichtweisen, die auch der eige-
nen beruflichen Legitimation dienen - man ist ja
dazu da, anderen zu helfen, weil sie schwach sind
- nicht unterschatzen. Zudem haben die schon
genannten Risiken doch auch immer wieder be-
drohliche Wirkungen fiir die betroffenen Kinder
zur Folge, etwa das Auftreten von psychischen
Stérungen, Verhaltensauffalligkeiten und Ent-
wicklungsbeeintrachtigungen. Auch sind solche
Risiken fiir die Kinder mit groBem seelischem Leid
verbunden. Es liegt also nahe, sich zundchst auf
die Risiken zu konzentrieren und an deren Besei-
tigung zu arbeiten. Dies scheint zundchst nicht
nur vielversprechender, sondern ist auch etwa bei
drohender Kindeswohlgefahrdung schlicht uner-
lasslich. Denken Sie an Kindesmisshandlung oder
Vernachlassigung! Ohnehin sind hier die einzulei-
tenden Schritte rechtlich und fachlich reglemen-
tiert, und das ist im Sinne der Kinder mehr als fol-
gerichtig.

Es ware allerdings ein Missverstandnis, anzuneh-
men, dass die mit dem Resilienzgedanken einher-
gehende vorrangige Orientierung an Schutzfakto-
ren, so auch an den Stirken und Selbsthilfepoten-
zialen - der Kinder wie der Eltern und der Fami-
lie selbst -, die Beseitigung oder Minimierung von
Risiken auBer Acht lassen wiirde. Dies ist mitnich-
ten der Falll Gefdhrdungen und Risiken, die die
kindliche Bewaéltigungsfahigkeit (ibersteigen,
miissen durch Interventionen beseitigt - oder zu-
mindest minimiert — werden. Resilienzférderung
widerspricht dem nicht!

Was jedoch neu ist oder zumindest ein gewisses
Umdenken erfordert, das ist die neue, positiv ge-
wendete Sicht auf Kinder und Eltern in mehrfach
Problem belasteten Situationen, das ist die geziel-
te Fokussierung des eigenen Handelns auf die
Mobilisierung von Resilienz- und Schutzfaktoren.
In Ldngsschnitt-Studien wurden wiederholt sol-
che Schutzfaktoren herausgearbeitet, wobei in
der Regel zwischen personalen und sozialen
Schutzfaktoren (oder Ressourcen) unterschieden
wird. Leider werden die Begriffe Ressourcen, Re-
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silienz- und Schutzfaktoren in der Literatur oft
nicht klar von einander abgegrenzt und somit
wird auch der Unterschied zwischen den Konzep-
ten der Ressourcenorientierung und der Resilienz-
forderung verwischt. Ich finde das misslich und
bin fiir eine klare Begriffsabgrenzung: Ein Kind
kann eine ihm zugangliche oder zuganglich ge-
machte Ressource nutzen, um in einer risikobe-
hafteten Situation »Resilienz« zu entwickeln.
Dann gereicht ihm die Ressource zum Resilienz-
oder besser zum Schutzfaktor. Denn als Resilienz-
faktoren werden korrekterweise nur die persona-
len Ressourcen des Kindes selbst bezeichnet.

Resilienzférderung geht also von einer positiv ge-
wendeten Fallanalyse aus, da sie vorhandene oder
zu mobilisierende Potenziale, Starken und Res-
sourcen zum Ausgangspunkt der Unterstiitzung
macht. Veranschaulichen mdchte ich diesen Per-
spektivenwechsel hin zur Resilienzférderung mit
einem Zitat von Marie Luise Conen, die selbst mit
solchen Familien therapeutisch arbeitet und die
dafiir pladiert, das Konzept der Resilienzférderung
in die Sozialpddagogische Familienhilfe zu inte-
grieren:

»Die Zuversicht und der Blick auf die Potenziale
und Ressourcen einer Familie durch professionel-
le Helferlnnen helfen diesen Familien, wieder an
sich selbst zu glauben (Walsh 1995 und Conen
2002). Angesichts von groBten Problemen und
Leid zeigen diese Familien enorme Fahigkeiten
und Stérken. Sie haben ein reichhaltiges Reservoir
von positiven Intentionen, die oftmals darauf
warten, genutzt zu werden (...). Wenn die Famili-
en darum kdmpfen, sich liber Wasser zu halten,
bedeutet schwimmen zu lernen, dass sie ihre ei-
genen Ressourcen entwickeln. Es ist letztlich ein-
facher, Fahigkeiten zu erweitern als negatives
Verhalten zu stoppen.« (Conen 2005, 47)

Was fiir die Familien, also die Erwachsenen gilt,
namlich der positiv gewendete Blick, ist umso

wichtiger fiir die Kinder.

Entscheidend ist:
» Uber welche Potenziale und Fahigkeiten zur Be-
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waéltigung der Situation verfiigen die Kinder
selbst?

* Wie konnen diese gefordert werden?

* Welche externen Schutzfaktoren sind den Kin-
dern zuganglich oder kdnnten ihnen zuganglich
gemacht werden?

* Wie das gefdhrdete Kind dauerhaft starken?

4. Das Schutzfaktoren-Konzept -
Wie viel Umdenken ist gefragt?

Es geht also darum, im Wissen um die Resilienz-
fahigkeit von Kindern - und generell von Men-
schen - die ihnen innewohnende Kraft zu erken-
nen, aufzugreifen und durch padagogische Be-
gleitung zu férdern: Das Potenzial zur Resilienz-
fahigkeit alleine reicht aber nicht aus, in be-
stimmten Risikosituationen kénnen Kinder dieses
(ihr) Potenzial nur entfalten, wenn duBere
Schutzfaktoren wirksam werden. Und nicht alle
Individuen diirften diese Fahigkeit dann glei-
chermaBen zu entwickeln vermdgen. Dies sei vor
allem deshalb erwdhnt, um einer Stigmatisie-
rung derjenigen vorzubeugen, die sich etwa trotz
Resilienzférderung als nicht resilient erweisen.
Dabei sollte man nicht vergessen, dass sich die
Wirkung von Resilienzférderung letztlich erst in
einer Langfristperspektive nachweisen |dsst, wo-
bei man - wie bei allen komplexen psychosozia-
len Phdanomen - schwerlich immer einen linea-
ren Ursache-Wirkung-Zusammenhang wird her-
stellen kdnnen.

Dennoch reichen die bisherigen Erkenntnisse
aus, um das Konzept der Resilienzférderung mit
Gewinn in den verschiedensten Praxisfeldern der
Sozialen Arbeit zu etablieren. Immerhin haben
mittlerweile unzdhlige internationale Langzeit-
studien - Emmy Werner hat ihr Sample von der
Geburt bis zur Vollendung des 40. Lebensjahres
verfolgt - nachweisen kdnnen, welch positive
Wirkung Schutzfaktoren bei der Bewaltigung
von besonders risikobehafteten und belasteten
Bedingungen des Aufwachsens zu entfalten ver-
mdgen.
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Schutzfaktoren fiir ein belastetes Kind kénnen -

wie im Ubrigen auch die Risikofaktoren - auf drei

verschiedenen Ebenen wirksam werden:

1. beim Kind selbst,

2. in seiner Familie,

3. in seinem weiteren sozialen Umfeld wie bei-
spielsweise in der Kita, in der Schule oder in der
Nachbarschaft.

Es kursieren verschiedene Tabellen, in denen viel-
faltige Schutzfaktoren auf diesen drei Ebenen
aufgelistet sind. Ins Spiel kommen dabei - um nur
einige Beispiele herauszugreifen:

* persdnliche Merkmale, aber auch erworbene Fé-
higkeiten des Kindes (z. B.: Temperamentsmerk-
male wie Flexibilitdt, Offenheit, pro-soziales
Verhalten, Problemlésefihigkeit)

 familidre Schutzfaktoren (z. B.: die familidre
Bindung, Zuwendung und Unterstiitzung, Vor-
bilder fiir positives Bewéltigungsverhalten)

* sowie schiitzende und férderliche Einflussmdg-
lichkeiten des weiteren sozialen Umfeldes (z. B.:
Ersatzbeziehung zu einer Person auBerhalb der
Familie, Freundschaften, Entfaltung von Fahig-
keiten und Neigungen, Erfahrung von Selbst-
wirksamkeit - vgl. auch Wustmann 2004).

Fiir Kinder, die in ihren Familien gefdhrdet sind,
fallt also eine wesentliche Ebene nicht nur aus,
sondern verkehrt sich ins Gegenteil, weil der
Schutzraum »Familie« fiir die betroffenen Kinder
zum eigentlichen Risiko wird. Wenn dieser so
wichtige Schutzraum wegbricht, bendtigen solche
Kinder umso mehr schiitzende Faktoren von au-
Berhalb. Ohnehin brauchen Kinder zur Bewalti-
gung einer Risikolage umso mehr Schutzfaktoren,
je gefdhrdeter sie sind, das liegt auf der Hand.

Allerdings: Wie man sich die Wechselwirkung
zwischen Risiko- und Schutzfaktoren vorstellen
muss, ist eine bis heute nicht eindeutig beantwor-
tete Frage der Resilienzforschung. Klar ist, dass
wir nicht von direkten Entsprechungen ausgehen
konnen: Es ware zu einfach, anzunehmen, dass es
fiir jedes Risiko gewissermaBen als Gegenmittel
einen spezifischen Schutzfaktor gdbe. Auch kann
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sich, was sich in einer bestimmten Konstellation
als Schutzfaktor erweist, in anderen als zusatzli-
che Gefdhrdung herausstellen. So gelten bei-
spielsweise soziale Kontakte generell als Schutz-
faktor, enge soziale Kontakte zu einer delinquen-
ten Gang konnen aber zum Risikofaktor werden -
oder doch, je nach Betrachtungsweise, auch als
Schutzfaktor interpretiert werden? (Vgl. hierzu
pointiert Liebel 2011).

Schutz- wie Risikofaktoren kénnen also nur je-
weils fallbezogen analysiert werden, damit ent-
sprechend darauf reagiert werden kann.

Eine zentrale Erkenntnis hat sich in der Resilienz-
forschungjedochimmer wieder bestatigt: Schutz-
faktoren entfalten bei so genannten »Risikokin-
dern« eine besonders starke Wirksamkeit! Betont
wird auch durchgehend, wie unerldsslich eine »si-
chere Bindung« zu einer Bezugsperson sei. Ge-
meintistdamitnichtnurdie»Bindung«an primare
Bezugspersonen, sondern die verlassliche Bezie-
hung zu einer Person, an die sich dasKind in seinem
Schutzbediirfnis vertrauensvoll wenden kann und
dieihmauchalsVorbild bei der Bewaltigung seiner
schwierigen Lebenssituation dient. Als »sichere
Bindung«kdnnensich auch Ersatzpersonen anbie-
ten, also Personen aus dem weiteren familidren
Umfeld wie etwa GroBeltern, dltere Geschwister,
Tanten oder Onkel. Diese Position kann aber auch
durch professionelle Betreuerinnen und Betreuer
eingenommen werden, sei eseine Erzieherininder
Kita, eine Lehrkraftin der Schule, die sozialpadago-
gische Familienhelferin (oder der Familienhelfer).
Es geht dabei gewissermaBen um eine Mentoren-
funktion fiirdas Kind; um einen sicheren Halt.

Fassen wir zusammen:

* Schutzfaktoren mindern die Auswirkungen von
Risiken.

* Die positive Bewaltigung von Risiken fordert die
weitere Resilienzfihigkeit. (Bild der nach oben
fiihrenden Wendeltreppe)

* Schutzfaktoren haben beim Vorhandensein von
Risiken eine erkennbar starkere Wirkung.

* Von zentraler Bedeutung ist eine sichere Bin-
dung.
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Einschrankend ist allerdings zu beachten, dass
Resilienzfahigkeit nicht ein fiir alle Mal erworben
wird, sondern sich immer wieder - in jeder Risiko-
situation - neu zeigt, also neu erworben werden
muss. Allerdings — um ein weiteres Mal auf das
Bild der Wendeltreppe nach oben zu rekurrieren -
besteht auch Grund zur Zuversicht, dass sich die-
se Fahigkeit von Mal zu Mal festigt.

5. Konzepte und Grundgedanken der
Resilienzforderung

Wie kann nun »Resilienz« - die psychische Wider-
standsfahigkeit - konkret geférdert werden?

Ein hilfreiches Schema, wie man im Einzelfall
checken kann, ob ein risikobelastetes Kind Zugang
zu resilienzférdernden Bedingungen hat oder ob
solche erst hergestellt werden missten, hat die
amerikanische Resilienzforscherin Edith Grot-
berg (1999) in ihrem »Handbuch zur Resilienzfor-
derunge geliefert. Darin benennt sie Merkmale der
»inneren Stérke«, Formen der nduBeren Unterstiit-
zung« sowie zu »erwerbende und férdernde Féhig-
keiten«, an denen sich Resilienzférderung jeweils
zu orientieren hitte. (Siehe auch den Hinweis auf
Seite 326)

Checken Sie doch mal nach dem Schema von
Edith Grotberg:
Ein resilientes Kind konnte ihr zu Folge sagen:3

ICH HABE

e um mich Menschen, denen ich traue und die
mich immer lieben;

* Menschen, die mir Leitlinien setzen, sodass ich
weiB3, wann ich einhalten muss, bevor Gefahr
oder Arger drohen;

e Menschen, die mir durch die Art, wie sie sich
verhalten, zeigen, wie man es richtig macht;

* Menschen, die mochten, dass ich lerne, selb-
standig zu werden;

* Menschen, die mir helfen, wenn ich krank bin,
in Gefahr schwebe oder etwas lernen muss.
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ICH BIN

¢ jemand, den man mogen und lieben kann;

* gern bereit, zu anderen freundlich zu sein und
zu zeigen, dass sie mir wichtig sind;

* mir und anderen gegendiiber riicksichtsvoll;

* bereit flir das, was ich tue, Verantwortung zu
tibernehmen;

* sicher, dass alles gut wird.

ICH KANN

* mit anderen liber Dinge reden, die mich dngsti-
gen oder bekiimmern;

* Ldsungen finden fiir die Probleme, die ich habe;

* mich zuriickhalten, wenn ich das Gefiihl habe,
ich mache etwas falsch oder bringe mich in Ge-
fahr;

* gut einschdtzen, wann ich mit jemandem reden
soll oder etwas tun muss;

e wenn ich es brauche, jemanden finden, der mir
hilft.

Die Analyse, wie stark oder schwach diese Merk-
male im Einzelfall ausgepragt sind oder ob deut-
liche Defizite erkennbar sind, liefern Hinweise fiir
resilienzorientiertes praktisches Handeln. Ent-
scheidend ist allerdings, dass man nicht nur da-
nach fragt, welche Resilienz-Faktoren des Kindes
es wohl gibt, sondern ob in der gegebenen Risiko-
Situation ausreichend Schutzfaktoren (von auB3en)
vorhanden sind und ob sie jeweils tatsdchlich vom
Kind genutzt werden kénnen.

Diese oder dhnliche konzeptionelle Grundideen
tauchen in allen Resilienzférderprogrammen auf.
Eine hilfreiche, weil erganzende Konkretisierung
haben unter anderem Brigid Daniel / Sally Wassell
(2002) in ihren Manualen zur Resilienzférderung
fiir unterschiedliche Altersstufen (friihe Kindheit,
Grundschulalter, Jugendliche) vorgenommen.
Demzufolge soll sich die Férderung im Einzelfall
oder auch in Gruppen auf folgende Resilienz-Be-
reiche beziehen:
* eine sichere Bindung herstellen,
« die schulische Leistungsfahigkeit starken,
¢ Kontakte zu Gleichaltrigen und Freundschaft
ermoglichen,
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» die besonderen Fdhigkeiten und Neigungen
ausbauen,

* soziale Kompetenzen und Problemldsefahigkeit
fordern,

* positive Werte und Selbstvertrauen starken.

6. Fokussierung auf Kinder in Armut

Nehmen wir noch einmal konkreter die Zielgrup-
pe in den Blick, um die es in diesem Beitrag geht:
um Kinder, die in Armut leben.

Dass materielle Armut immer auch immaterielle
Folgewirkungen hat, ist allgemein bekannt und
ebenso, dass eine materielle Notlage der Familie
die kindliche Lebenslage in verschiedenen Berei-
chen beeintrachtigen kann.

So haben wir in unserer Jenenser Studie

(Chasse/Zander/Rasch 2003 und 2010) die Aus-

wirkungen von Armut im Grundschulalter an

Hand eines fiir Kinder angepassten »Spielrdume-

konzeptes« nach Ingeborg Nahnsen untersucht.

Bei diesem Konzept wird davon ausgegangen,

dass sich Armut einschrdankend auf die kindlichen

Handlungs- und Entwicklungsspielrdume in fol-

genden Bereichen auswirken kann:

¢ materielle Grundversorgung (z. B. Erndhrung,
Kleidung, Wohnen, Gesundheit)

e Lern- und Erfahrungsméglichkeiten (z. B. schu-
lische Bildung, Freizeitaktivitaten in Familie und
hiuslichem Umfeld, raumlicher Aktionsradius)

* soziale Kontakte und Netzwerke (z. B. soziale
Netze der Eltern, Gleichaltrigenkontakte in
Schule und Nachbarschaft, Freundschaften)

o Alltagsstruktur, Erholung, Kinderkultur und
Hobbies (z. B. Familienklima, Anforderungen
des Alltags, Urlaub, Férderung von kindlichen
Fahigkeiten und Neigungen)

* Gestaltungs- und Entscheidungsmdglichkeiten
(Werden die Kinder z. B. gehért, kénnen sie die
einzelnen Bereiche mitgestalten?).

Wenn wir hier nun einen Bezug zu den Resi-
lienzbereichen  herstellen, die es nach

Daniel/Wassell zu fordern gilt, so fillt eine na-
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hezu lickenlose Entsprechung auf. Lassen wir
den Bereich der sicheren Bindung einmal auBen
vor, der meines Erachtens einer gesonderten Be-
trachtung bedarf. In allen anderen Bereichen -
dies besagt die Kinderarmutsforschung — missen
wir davon ausgehen, dass bei »armen Kindern«
Potenziale beschnitten werden und Fahigkeiten
ungefordert bleiben.

Um dies exemplarisch zu illustrieren, mochte ich
fiinf der sechs Resilienz-Bereiche herausgreifen,
an Hand derer dies besonders ins Auge springt:

1. Forderung der schulischen Leistungsfdhigkeit
Zweifellos stellt es fiir Kinder dieser Altersgruppe
eine herausragende Entwicklungsaufgabe dar
(vgl. Briindel/Hurrelmann 1996), mit dem System
Schule und seinen Anforderungen zu Recht zu
kommen. Positiv gesehen ist Schule eine wichti-
ge Vermittlerin bei der nAneignung von Welt« und
konnte durch die Mdglichkeiten, die sie zur Ver-
fligung stellen sollte, auch eine Quelle der Resi-
lienzforderung sein. Leider ist dies - gerade fiir
unsere Zielgruppe - haufiger eher nicht der Fall,
weil sie es teilweise schwerer hat, die schulischen
Anforderungen zu bewiéltigen, sodass Schule zu
einer zusatzlichen Belastung und einem Risiko fiir
ihre Entwicklung werden kann (zur Idee der resi-
lienzférdernden Schule vgl. Griinke 2003).

2. Férderung von Fihigkeiten und Neigungen
Dieser Bereich kommt bei unserer Zielgruppe
leicht zu kurz, jedenfalls sofern die entsprechen-
de Forderung nicht im schulischen Kontext oder in
Angebotsformen erfolgt, die kostenfrei und fiir
diese Kinder niedrigschwellig zuganglich sind. Da-
bei kdnnten gerade solche Aktivitaten eine Kom-
pensation fiir sonst erfahrene Herabsetzungen
sein (vgl. Zach/Kiinsemiiller online) und gleichzei-
tig eine Quelle fiir ein gestarktes Selbstbewusst-
sein.

3. Férderung von sozialen Kontakten zu Gleichalt-
rigen und Freundschaften:

»Arme Kinder« haben es schwerer, Kontakte zu
Gleichaltrigen herzustellen und zu pflegen; sie
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haben dazu auch weniger Gelegenheiten. Nicht
selten ziehen sie sich selbst zurlick oder zeigen
auffallig aggressives Verhalten, weil sie nicht mit-
halten kdonnen, oder werden sogar deshalb ausge-
schlossen. Dabei konnten gerade positive soziale
Kontakte zu Gleichaltrigen und daraus resultie-
rende soziale Anerkennung und emotionale Zu-
wendung diesen Kindern helfen, ihre schwierige
Lage zu bewaltigen.

4. Férderung von sozialen Kompetenzen und Kon-
fliktlésefdhigkeiten

Grundschulkinder durchlaufen eine Entwicklungs-
phase, in der Kooperation mit anderen - im Spiel,
aber auch in Lernsituationen - zunehmend wich-
tiger wird. Dabei geht es um die Fahigkeit, Hilfe-
stellung geben und Hilfe suchen zu kdnnen. Letz-
teres fallt Kindern, die sich am Rande fiihlen,
nicht geniligend anerkannt sehen, schwer. Koope-
rationsfahige Kinder genieen Anerkennung, ver-
fligen Gber ein breiteres Spektrum von Konfliktlo-
semdglichkeiten und erhalten dadurch einen fe-
sten Platz in der Gruppe. Ausgewiesene soziale
Kompetenzen konnten fiir benachteiligte Kinder
somit ebenfalls eine Quelle der Kompensation und
also Hilfe bei der Bewaltigung ihrer risikobehaf-
teten Lebenssituation sein.

5. Forderung von positiven Werten (Lebenssinn)
und Selbstwertgefiihl

Fast alle Studien zu Kinderarmut kommen zu dem
Ergebnis, dass das Selbstwertgefiihl der Kinder -
als eine Folge der auf den verschiedenen Ebenen
festgestellten negativen Auswirkungen von Armut
- erkennbar leidet. Vor allem auch dann, wenn sie
in der Schule - haufiger als andere Kinder - mit
negativen Riickmeldungen konfrontiert werden.
Nicht selten kann dies eine Quelle fiir Schulangst
bis hin zu depressiven Stimmungen sein. Wir ha-
ben es hier dann mit dngstlichen, stressbehafte-
ten Kindern zu tun, die Zuspruch brauchen, die in
ihrem Selbstwertgefiihl und ihrer Lebensfreude (=
Lebenssinn) gestdrkt werden miissen.

Auch wenn Resilienzférderung nicht dem zu ein-
fach gestrickten Muster folgt, dass sich fiir Risi-
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ko- und Schutzfaktoren direkte Entsprechungen
herstellen lassen, diirften die von Daniel/Wassell
(2002) konzipierten Férderdimensionen eine hilf-
reiche Orientierung fiir die Praxis sein. Dies gilt
gerade auch fiir die pddagogische Arbeit mit der
hier fokussierten Zielgruppe, obwohl dies von den
beiden Autorinnen so nicht explizit angelegt ist.
Die hiermit vorgenommene Empfehlung l3sst sich
- wie der hier vorgenommene Abgleich zeigt - mit
den Ergebnissen der Kinderarmutsforschung be-
griinden. Dieser lasst unschwer erkennen, dass
Madchen und Jungen, die in Armut aufwachsen,
gerade in den von Daniel/Wassell (ebd.) vorge-
schlagenen Foérderbereichen armutsbedingte Ein-
schrankungen und Begrenzungen hinnehmen
missen, und dass sie haufig - durch ihre Lebens-
situation bedingt - nur liber eingeschrankten Zu-
gang zu jenen Ressourcen verfiigen, die sich ge-
rade fiir sie als kompensierende Schutzfaktoren
bei der Bewdltigung ihres Entwicklungsrisikos Ar-
mut erweisen kdnnten.

Mit Blick auf die Probleme dieser Kinder - in Ar-
mut lebende Kinder - wiirde allerdings ein Ansatz,
der ausschlieBlich am Kind selbst und an der For-
derung seiner eigenen Resilienzfahigkeit ansetzt,
zu kurz greifen. Da Armut ein multidimensionales
Entwicklungsrisiko darstellt, brauchen wir auch
ein Konzept, das auf mehrere Ebenen gleichzeitig
zielt. Und genau das finden wir in Resilienzférder-
konzepten - wie etwa dem von Daniel und Was-
sell. Ihnen zufolge gilt es in allen Férderbereichen
jeweils das Kind selbst, sein familidres und sein
weiteres soziales Umfeld zu beriicksichtigen und
somit — um beispielsweise den Bereich der »For-
derung von Fahigkeiten und Neigungen« heraus-
zugreifen - zu fragen:

* Welche spezifischen Fahigkeiten und Neigun-
gen hat das Madchen [ der Junge?

¢ Kommen diese auch zur Entfaltung?

* |st die Familie in der Lage das Kind in seinen Fa-
higkeiten und Neigungen zu unterstiitzen?

» Welche Férderung konnte das Madchen [ der
Junge in seinem weiteren sozialen Umfeld -
etwa in der Kita oder in der Schule, gegebenen-
falls auch im Heim - erfahren?
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7. Resilienzforderung als Neuorientierung in
der praventiven Arbeit

Resilienzforderung setzt also auf drei Ebenen an
und ist daher meines Erachtens prddestiniert fiir
die Soziale Arbeit - oder konkret fiir die Kinder-
und Jugendhilfe. Diese konnte die Grundgedanken
der Resilienzforderung in ihre praktischen Ar-
beitskonzepte integrieren, dies - auch praventiv -
iberall dort, wo sie mit Kindern und Familien in
Armutslagen arbeitet.

Einige Arbeitsbereiche mochte ich als Beispiele

anflihren:

* Resilienzféderung kdnnte als Arbeitskonzept in
die Kindertagesbetreuung integriert werden,
vor allem in die Arbeit mit Vorschulkindern,
aber auch mit Kindern im Schulalter; hieriiber
kdnnten sehr viele Kinder erreicht werden;

« sie konnte in der SPFH praktiziert werden und
zwar sowohl bei Kindern wie Eltern; vielver-
sprechend ware hier die Mdglichkeit zur Friih-
forderung wie beim Konzept von Opstapje, das
»aufsuchende Arbeit« in Familien zu einem
moglichst frilhen Zeitpunkt praktiziert;

* sie kdnnte als konzeptionelle Orientierung ge-
nerell in die ambulanten, teilstationdren und
stationdren Hilfen zur Erziehung, auch in die
Beratung und Familienbildung einflieBen;

* sie kdnnte konzeptionell in die kirzlich ent-
standenen Familienzentren eingebaut werden,
die ebenfalls mit den Kindern und ihren Eltern
arbeiten;

* und sie konnte in der stadtteilorientierten Ar-
beitsweise von offenen Kindertreffs Bestand-
teil von Praventionsarbeit sein (vgl. zum Bei-
spiel Mohnheim oder Modellprojekte in Saar-
briicken).

Dabei mochte ich noch einmal prazisieren: Pra-

ventionsarbeit kann mit unterschiedlicher Zielset-

zung geleistet werden, um

« das Eintreten eines Risikos zu vermeiden (pri-
mire Privention),

* die Folgen eines eingetretenen Risikos zu mini-
mieren (sekundare Pravention) oder
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» dem wiederholten Eintreten eines Risikos ent-
gegenzuwirken (tertidre Pravention).

In diesem breiten Spektrum von Privention be-
wegen sich ja auch die Kinder- und Jugendhilfe
und der Kinderschutz, und somit konnte sie auch
in all ihren Arbeitsfeldern resilienzférdernd wir-
ken. Ich erwdhne hier auch explizit den Kinder-
schutz, weil dies ja ein groBes Thema seit der
Novellierung des § 8a ist. Kinderschutz beginnt
nicht erst, wenn das »Kind in den Brunnen gefal-
len« ist oder »wenn es brennt«, sondern vorher
und mdoglichst frih. Dazu gibt es mittlerweile
eine Reihe von »friihen Hilfene, die in der Ver-
netzung unterschiedlichster Bereiche entwickel
worden sind. In allen schon vorhandenen Ange-
boten der so genannten Prdventionsketten
konnte sich die Unterstlitzung fiir benachteiligte
Familien am Konzept der Resilienzférderung ori-
entieren, so etwa bei

* Hausbesuchsprogrammen fiir erstgebdrende
Schwangere, den so genannten Nurse-Family-
Partnership-Programmen,

* der alltagspraktischen Unterstiitzung fiir junge
Eltern vor und nach der Geburt durch Familien-
hebammen,

* bei der »aufsuchenden Arbeit« in Familien mit
Kindern im Vorschulalter durch Familienbesu-
cherinnen,

* Eltern-Schulungsprogrammen mit niedrig-
schwelligem Einstieqg fiir alle Eltern (nicht nur
mittelschichtbezogen!).

Aber auch die Hilfen, die im Rahmen der »sozia-
len Friihwarnsysteme« etabliert werden, kdnnten
den Gedanken der Resilienzforderung aufnehmen.
Sie sind bereits auf dem Weg dahin, wenn sie den
Schwerpunkt darauf legen, die Selbsthilfepoten-
tiale und Ressourcen der Familien zu mobilisieren,
um spatere Fehlentwicklungen bei Kindern zu
vermeiden. Mit der Idee der Férderung von
»Selbsthilfepotenzialen« greife ich ein klassisches
Konzept der sozialen Arbeit auf und verbinde es
hier, bei Risiko- und Gefahrdungssituationen, mit
Resilienzforderung. Wo aber ldge es ndher?
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Nicht neue Angebote schaffen, sondern ein neu-
es Konzept in Bestehendes integrieren - that's it.

8. Praktische Konsequenzen -
Grenzen des Konzepts

Resilienzforderung kdnnte also - gerade bei Kin-
dern in Not- und Gefahrdungssituationen und fiir
Madchen und Jungen, die in Armut aufwachsen -
vieles bewirken. Und dennoch ist Resilienz nicht
das neue Zauberwort. Wir werden zur Kenntnis
nehmen miissen, dass wir mit diesem Ansatz nicht
alle Kinder - die es nétig hiitten - erreichen kon-
nen. Resilienz kann zwar durch duBere Unterstiit-
zung gefordert werden und jede Erfahrung von Re-
silienzerfolg, die das Kind macht, wird es starken,
sodass es fiir zukiinftige Risikosituationen besser
gewappnet ist. Aber es gibt keine Garantie, dass
die erworbene »Widerstandsfahigkeit« ein fiir alle
Mal ausreicht, um jede weitere Bedrohung zu mei-
stern. Vielmehr muss Resilienz bei jeder Herausfor-
derung immer wieder neu erworben werden.

Es gibt mittlerweile eine Reihe von psychologi-
schen Trainings zur Férderung von Resilienz oder
besser von einzelnen Resilienzfaktoren. Solche
Trainings mégen ohne Zweifel hilfreich sein und
konnen fiir einzelne Kinder oder Gruppen von Kin-
dern zusatzlich angeboten werden. Mir geht es je-
doch um einen ganzheitlichen Ansatz! Um Resi-
lienzférderung als Grundhaltung, von der man
sich sowohl bei der Planung von Hilfen, als auch
in der Beratung von Familien und vor allem in ih-
rem alltaglichen Handeln - im Umgang mit Risi-
kokindern - leiten lassen sollte. Eine derart verin-
nerlichte Haltung, dass Sie diese jederzeit abrufen
konnen, wenn Sie das entsprechende Kind vor sich
haben.

Sehen Sie in ihm nicht in erster Linie das arme
oder hilfebediirftige Kind - sondern schauen Sie
aufdas Kind mit seinen Stdrken, an denen Sie an-
setzen konnen. Fragen Sie - dem Schema von
Grotberg folgend - nach den Schutzfaktoren, die
ihm zuganglich sind und die sie fiir das Kind und
gemeinsam mit ihm ausbilden kénnen. Sicherlich
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tut es lhnen auch selber gut, mitzuerleben, wenn
es geleitet und unterstlitzt durch ihre oder von ih-
nen organisierte Hilfe eigene Krafte mobilisiert,
um schlieBlich jenen Platz einzunehmen, der ihm
im Leben eigentlich zusteht.

Eines mochte ich noch klarstellen: Kein Aspekt
des Themas, wie es hier erdrtert wird, darf zum
Alibi werden, dafiir herhalten, dass Politik nicht
ihren origindren Aufgaben nachgeht. Soziale Un-
gleichheiten und Ungerechtigkeiten auszuglei-
chen, bleibt die unerlassliche Forderung an die
Politik. Dort soll man nicht glauben, die Folgen
gesellschaftlicher Missstande seien weniger krass,
nur weil es uns im einen oder anderen Fall etwa
durch den Ruckgriff auf Resilienz gelingt, indivi-
duelle Lebenskatastrophen noch zu vermeiden.
Dies gilt insbesondere fiir die hier apostrophierte
Problematik der gestiegenen Kinderarmut. Armut
ist und bleibt - ich wiederhole es - ein gesell-
schaftliches Problem und erfordert in erster Line
eine politische Antwort.

Eigentlich musste deutlich geworden sein, welch
hohen Stellenwert die Verfasserin der Resilienz-
forderung fiir Madchen und Jungen, die in Armut
aufwachsen, beimisst. Dieser hohe Stellenwert ist
dadurch begriindet, dass Entwicklungsaufgaben,
die in der jeweils spezifischen Phase nicht gemei-
stert werden, also Entwicklungsversdumnisse in
der Kindheit, nur unter groBen Erschwernissen und
mit viel h6herem Aufwand, wenn {iberhaupt, spd-
ter noch nachgeholt werden kénnen. Nicht aus
den Augen verloren werden darf dabei, dass sich
der Ertrag von Resilienzférderung nur in der Lang-
fristperspektive zeigen wird. Wie dieser Ertrag
aussehen wird, dirfte sich schwerlich zum Zeit-
punkt der Férderung bestimmen lassen.

Arme Kinder diirften sogar auf Grund ihrer Multi-
risikolage zu jenen Zielgruppen gehéren, bei denen
sich Nutzen und Tragweite von Resilienzférderung
besonders ausdriicklich zeigen.

Wer mich kennt, ahnt, dass nun noch das Zitat
mit der Wendeltreppe kommt. Ich kann mich nur
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schwer von diesem Bild trennen - weiB3 ich doch
selbst, wie es ist, diese Treppe hochzusteigen!
Denn Emmy Werner, schon zitiert, sagt schlicht
und ergreifend:
»Die lebensbeglinstigenden Eigenschaften der
widerstandsfahigen Kinder und ihre Unterstiit-
zung, die sie in ihrer Familie und ihrer Gemeinde
fanden, waren wie Stufen einer Wendeltreppe, die
mit jedem Schritt und Tritt das Kind zu einer er-
folgreichen Lebensbewaltigung fiihrten. Der Le-
bensweg war nicht immer gradlinig, aber auf-
warts gerichtet, der Endpunkt war ein leistungs-
fahiger und zuversichtlicher Mensch, der hoff-
nungsvoll in die Zukunft blickt.« (Werner 1999)
a
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Kindeswohlgefdahrdung in suchtbelasteten Familien:
Ein kompetenzorientiertes Fortbildungskonzept fiir

Kindertagesstatten

Olaf Backhaus, Angelika Henschel, Rolf Kriiger, Liineburg

Spdtestens seit dem tragischen Tod des zweijdhri-
gen Kevin aus Bremen ist der Zusammenhang zwi-
schen innerfamilidren Suchtbelastungen und Kin-
deswohlgefidhrdungen Gegenstand vielfditiger
wissenschaftlicher und politischer Diskussionen
(vgl. Meurer, 2006). In den folgenden Ausfiihrun-
gen wird ein Pilotprojekt! des Diakonieverbandes
Liineburg/Bleckede, der Leuphana Universitit Lii-
neburg sowie der Volkshochschule Region Liine-
burg dargestellt, das sich an Fachpersonal aus Kin-
dertagesstdtten richtet. Im Rahmen dieses Projek-
tes wird ein Fortbildungskonzept entwickelt und
implementiert, welches das Ziel verfolgt, Hand-
lungskompetenzen bei Kindeswohlgeféhrdung in
suchtbelasteten Familien zu erweitern. Erzieherin-
nen und Erzieher, aus (iber 20 Kindertagesstdtten
der Region Liineburg/Winsen werden an der Pilot-
phase teilnehmen.

1. Die gesundheitliche Situation von
Kindern aus suchtbelasteten Familien

Nach aktuellem Forschungsstand ist in Deutsch-
land jedes siebte Kind im Sinne einer Lebenszeit-
pravalenz von einer Alkoholstérung mindestens
eines Elternteils betroffen. Jedes 67. Kind lebt in
einem Elternhaus, in dem beide Elternteile betrof-
fen sind (vgl. zusammenfassend Klein, 2008).
Trotz dieser relativ hohen Pravalenzzahlen ist die-
se Gruppe von Kindern erst in den vergangenen
Jahren verstarkt als Zielgruppe von Forschung und
Praventionspraxis entdeckt worden. Dies verwun-
dert, da entsprechende Kinder in besonderem
MaBe in ihrer psychischen Entwicklung gefahrdet
sind. Die intensivste Form gesundheitlicher Beein-
trachtigung stellen verschiedene Formen der
Kindeswohlgefahrdung dar. Auch wenn die Studi-
enlage beziiglich des Zusammenhanges zwischen
elterlichem Alkoholkonsum und Kindeswohlge-
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fahrdung widerspriichlich ist, gehen die meisten
Untersuchungen von einer erhéhten Gefahrdung
der Kinder aus (vgl. zusammenfassend Widom u.
Hiller-Sturmhdofel, 2001). Interessante Ergebnisse
liegen diesbeziiglich bei Dube und Kollegen
(2001) vor. Die Autoren befragten knapp 10.000
Ménner und Frauen liber persdnliche Kindheitser-
fahrungen und den Alkoholmissbrauch ihrer El-
tern. Teilergebnisse der Studie sind in Tabelle 1
dargestellt.

Kindheits Elterlicher Tochter | Sohne

Alkohol- % %
erfahrungen .

missbrauch
Ké lich Kein Elternteil 6.6 8.5

OTPErICNe ["Nur Vater 147 | 17.9

Vernach- Nur M 202 )
l3ssigung ur Mutter . 1.5

Beide Elternteile | 27.7 28.8
Ké lich Kein Elternteil 20.8 24.7
Moi;‘:fr """ 'Nur Vater 353 | 38.6
handlung Nur Mutter 43.8 43.0

Beide Elternteile | 49.1 52.2
Sexueller- Kein Elternteil 20.2 15.8
Miss— Nur Vater 35.1 21.7

Nur Mutter 35.1 29.1
brauch - -

Beide Elternteile | 47.5 19.8

Tabelle 1: Kindheitserfahrungen und elterlicher Alkoholmiss-
brauch (Dube et al., 2001, S. 1635)

Studienbefunde von Ney und Kollegen (1994)
weisen dariiber hinaus nach, dass die verschiede-
nen Formen der Kindeswohlgefahrdung selten
isoliert auftreten. Die Autoren kommen in ihrer
Ubersichtsarbeit zu dem Schluss, dass Kinder in
ihrer psychischen Entwicklung besonders gefahr-
det sind, wenn es zu einer Kombination der spe-
zifischen Gefahrdungsarten kérperliche Vernach-
ldssigung, kdrperlicher Missbrauch sowie verbaler
Missbrauch kommt.
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2. Das Fortbildungskonzept fiir
Kindertagesstatten

Die oben dargestellte Problematik betrifft Kinder-
tagesstatten in starkem Umfang. In einer Ham-
burger Studie gaben 63 Prozent der Fachkréfte
aus dem Bereich Kindertagesstatte und Schule an,
dass sie regelmaBig mit innerfamilidrer Suchtpro-
blematik konfrontiert werden (vgl. Baumgértner &
Scharping, 2004). Vor diesem Hintergrund wird
aktuell ein Fortbildungsangebot fiir das Fachper-
sonal aus Kindertagesstatten der Region Liine-
burg/Winsen entwickelt. Ziel des Projektes ist es,
umfassende Handlungskompetenz in Bezug auf
Kindeswohlgefahrdungen in suchtbelasteten Fa-
milien zu vermitteln. Ein Fortbildungsdurchgang
umfasst acht Ausbildungstage, wobei pro Monat
ein Ausbildungstag angesetzt wird. Die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer konnen sich ihre erwor-
benen Kompetenzen mit flinf Leistungspunkten
(englisch: Credit Points) anerkennen lassen und
damit ein spateres Studium der Sozialen Arbeit
verkiirzen (vgl. Henschel u. Eylert, 2008; Stange et
al., 2009).

Konzeptionelle Grundlage des Fortbildungskon-
zeptes ist der Begriff der Handlungskompetenz. In
der einschlégigen Literatur (vgl. z. B. Braun, 2007;
Stimmer, 2006) wird der Begriff Handlungskom-
petenz in die folgenden Bereiche eingeteilt:

» Fachkompetenz: Unter dem Begriff Fachkompe-
tenz werden der Wissenserwerb sowie das kri-
tische Hinterfragen einer Theorie wie zum Bei-
spiel Erkldarungsansatze zur Gefdahrdung des
Kindeswohls verstanden.

* Methodenkompetenz: Als Methodenkompetenz
ist die Fahigkeit zum zielgerichteten Handeln
zu verstehen - dies impliziert insbesondere die
Fahigkeit zur Arbeitsplanung und die Anwen-
dung relevanter Techniken wie beispielsweise
Gesprachstechniken im Elternkontakt.

* Sozialkompetenz: Unter Sozialkompetenz ver-
steht man die Fahigkeit, eigene Ziele zu verfol-
gen, ohne dabei die Ziele anderer zu missach-
ten. Das Fachpersonal aus Kindertagesstatten
ist hdufig divergierenden Rollenerwartungen
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ausgesetzt. So gilt es, im Rahmen der Sozial-
kompetenz Interessen des Kindes, der Eltern
und der Einrichtung in die Handlungsplanung
mit einzubeziehen.

¢ Personalkompetenz: Im Rahmen der personalen
Kompetenz werden insbesondere motivationa-
le Prozesse sowie die Fahigkeit zur Selbstrefle-
xion thematisiert. So ist es beispielsweise zen-
tral, dass die Erzieherinnen und Erzieher nicht
nur kurzfristig Methodenkompetenz erwerben,
sondern auch motiviert werden, sie langfristig
anzuwenden und auszubauen. Die Wahrneh-
mung und addquate Verarbeitung der eigenen
Betroffenheit bei Kindeswohlgefahrdungen
stellt einen weiteren wichtigen Aspekt der Per-
sonalkompetenz dar.

Im Rahmen der Fortbildung werden drei themati-
sche Schwerpunkte behandelt:

Rechtliche Grundlagen und Screeningverfahren

Der rechtliche Rahmen der Thematik »Kindes-
wohlgefahrdunge in Kindertagesstatten ergibt
sich aus dem § 13 StGB (Garantenpflicht) und
dem § 8a SGB VIII (Schutzauftrag bei Kindes-
wohlgefdhrdung) in Verbindung mit entspre-
chenden Vertrigen mit den Jugendimtern (vgl.
zusammenfassend PinkvoB, 2009). Diese rechtli-
chen Grundlagen verpflichten Erzieherinnen und
Erzieher unter anderem zur Durchfiihrung einer
Risikoeinschatzung bei Verdacht auf Kindes-
wohlgefahrdung. Grundlage von Risikoeinschat-
zungen sind so genannte Screeningverfahren. Im
Gegensatz zur (relativ) exakten Diagnostik be-
zeichnet ein Screening eine rasche und eher
grobe Auswahl beziiglich der Qualitdt und
Quantitadt bestimmter Eigenschaften oder Ver-
haltensweisen des Kindes (vgl. Deegener & Kor-
ner, 2006). Im Rahmen des Projektes wird hierbei
insbesondere auf Einschatzbogen der Herner
Materialien zum Umgang mit Verhaltensauffal-
ligkeiten in Kindertageseinrichtungen (Institut
fiir Soziale Arbeit, 2007) zuriickgegriffen. Ergan-
zend findet eine Einarbeitung in die Meldebdgen
zur Kindeswohlgefdhrdung nach § 8a SGB VI
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statt, wie sie von den regionalen Jugendamtern
entwickelt wurden.

Gesprdchsfihrung mit Eltern und Netzwerkarbeit

Grundlage der Gesprachsfiihrung bei Kindeswohl-
gefahrdung in suchtbelasteten Familien ist die
Einschatzung der elterlichen Verdnderungsbereit-
schaft. Im Rahmen der Fortbildung wird diesbe-
ziiglich auf den Priifbogen des Deutschen Jugend-
institutes (Kindler, 2007) verwiesen. Der Bogen er-
fasst sowohl die Verdnderungsbereitschaft als
auch die Verdnderungsfahigkeit der Eltern:

» Wie zufrieden sind die Eltern mit der aktuellen
Situation?

* Wie bewerten die Eltern vorhandene Hilfsange-
bote? Werden sie als hilfreich oder nutzlos ein-
geschatzt?

* Wie sah die Mitarbeit der Eltern bei Hilfsange-
boten in der Vergangenheit aus?

e Konnte die Fahigkeit zur Annahme der Hilfen
eingeschrankt sein, zum Beispiel durch eine
Suchterkrankung?

Angepasst an den jeweiligen Stand der elterlichen
Verhaltensanderung werden einzelne Techniken
aus der motivierenden Gesprachsfiihrung von
Miller und Rollnick (2004) erarbeitet. Hierzu zahlt
zum Beispiel der gezielte Einsatz von bestimmten
Fragetechniken oder der professionelle Umgang
mit Widerstdnden im Gesprachsverlauf. Ein wei-
terer wichtiger Aspekt ist die differenzierte Ein-
fiihrung in die psychosoziale Versorgungsstruktur
der Region Liineburg/Winsen. Entsprechende
Kenntnisse stellen eine wichtige Grundlage dar,
um Eltern addquate Hilfsangebote wie zum Bei-
spiel Kinderdrzte oder Drogenberatungsstellen
unterbreiten zu kdnnen.

Resilienzférderung bei Kindern aus
suchtbelasteten Familien

In den vergangenen Jahren wurden vermehrt Stu-
dien durchgefiihrt, die neben den widrigen Kind-
heitserfahrungen in suchtbelasteten Familien
auch die salutogenetische Sichtweise mit dem Fo-
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kus auf Resilienz und Ressourcen fokussierten

(vgl. zusammenfassend Zobel, 2006). Unter Resi-

lienz soll hierbei die psychische Widerstandfahig-

keit von Kindern gegeniiber weitreichenden Ent-

wicklungsrisiken verstanden werden. In der Arbeit

mit Kindern aus suchtbelasteten Familien haben

sich folgende Faktoren als zentral erwiesen (Wo-

lin u. Wolin, 1995 zit. n. Klein, 2008):

* Einsicht wie beispielsweise, dass mit dem alko-
holabhdngigen Vater etwas nicht stimmt

* Unabhangigkeit wie zum Beispiel, sich von den
Stimmungen in der Familie nicht beeinflussen
zu lassen

¢ Beziehungsfihigkeit wie etwa, in eigener In-
itiative Bindungen zu psychisch gesunden
Menschen aufbauen zu kdnnen

e Initiative zum Beispiel in Form von sportlichen
oder sozialen Aktivitdten

» Kreativitat zum Beispiel in Form von kiinstleri-
schem Ausdruck

* Humor

* Moral beispielsweise in Form eines von den El-
tern unabhdngigen Wertesystems

Speziell zur Forderung der Krankheitseinsicht
wurde das Arbeitsheft »Leon findet seinen Weg«
entwickelt (vgl. Teske, 2007). Durch das Arbeits-
heft kann mittels der Igel-Figur »Leon« behutsam
die aktuelle Lebenssituation mit betroffenen Kin-
dern thematisiert werden. Beziiglich weiterer Re-
silienzen wird in der Fortbildung das Programm
PriK (Privention und Resilienzforderung in Kin-
dertagesstitten) von Fréhlich-Gildhoff und Kolle-
gen (2007) erarbeitet.

3. Zusammenfassung/Ausblick

Die vorliegende Arbeit stellt den theoretischen
Bezugsrahmen sowie die inhaltliche Ausgestal-
tung eines Fortbildungskonzeptes dar, welches
aktuell in der Region Lineburg/Winsen entwi-
ckelt, implementiert und evaluiert wird. Ziel der
Begleitforschung des Projektes ist es, zu untersu-
chen, inwiefern die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer eine Zunahme relevanter Handlungskompe-
tenzen wahrnehmen. Dariiber hinaus werden die
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Kindertagesstatten als Settings in den Prozess
einbezogen. Dies bedeutet, dass Veranderungen
nicht nur auf der Ebene der individuellen Hand-
lungskompetenz, sondern auch auf der organisa-
torischen Ebene angestrebt werden. Dies zielt ins-
besondere auf die Frage, inwiefern die Einrichtun-
gen entsprechende zeitliche, raumliche oder per-
sonelle Ressourcen zur Verfiigung stellen konnen,
um auf die Problematik adaquat zu reagieren. Ers-
te Ergebnisse der Begleitforschung werden ab
2012 vorliegen. a
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EREV — FREIE SEMINARPLATZE - FREIE SEMINARPLATZE

»Ey, Alte, was geht?« — Als Frau mit Jungen zum Thema Sexualitdt arbeiten
ein Fortbildungsangebot fiir Pidagoginnen

Inhalt und Zielsetzung

Fiir viele pddagogisch tatige Frauen gehdrt die Arbeit mit einzelnen Jungen oder Jungengruppen zum
Alltag. Doch das Arbeiten zum Thema »Sexualitdt« verlduft oft spannungsgeladen. Manche Jungen
sind eher zuriickhaltend, andere sprechen sehr direkt liber ihre sexuellen Fragen, tiber ihr Verhaltnis
zu Méadchen oder Erfahrungen mit Pornografie. Besonders im Kontakt mit jungen Migranten erleben
Padagoginnen zum Teil befremdlich wirkende Rollenvorstellungen und zusatzlichen Widerstand. Doch
wie ist am besten mit der Heterogenitat in der Gruppe, Unsicherheiten, Provokationen oder direkten
Fragen tiber mannliche und weibliche Sexualitdt umzugehen? Das Seminar mochte (sexual-)pddago-
gisch tatige Frauen auf vielfaltige Weise dazu anregen, sich mit Jungen und deren Sexualitdt aus-
einanderzusetzen, sie besser zu verstehen und Zugéange fiir die padagogische Arbeit mit ihnen zu
schaffen. Hierzu werden Fakten rund um die geschlechtsspezifische Entwicklung von Jungen und de-
ren Sexualitat vorgestellt. Geklart wird auch, was Jungen zum Thema Sexualitdt interessiert, welche
Antworten Frauen darauf geben wollen und kdnnen und welche methodischen Zugangswege sich als
erfolgreich erwiesen haben.

Methodik Durch Selbstreflexion und kollegialen Austausch werden auch die eigenen Anteile
beleuchtet, die der pddagogischen Beziehung Frau-Junge eine je individuelle Far-
bung geben.

Zielgruppe Interessierte Mitarbeiterinnen in der Jugendhilfe, die sich zum Thema weiterbil-
den wollen.

Leitung Doris Eberhardt, Dortmund / Reiner Wanielik, Wiesbaden

Termin/Ort 28.02. - 02.03.2011 in Eisenach

Teilnahmebeitrag 259,- € fiir Mitglieder / 299,- € fiir Nichtmitglieder, inkl. Unterkunft und
Verpflegung

Teilnehmerzahl 18
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»Zum Abendbrot bist du wieder da«.
Funktion und Bedeutung von Essenssituationen in der Heimerziehung

Stephanie Zdrner, Michael Behnisch, Frankfurt

»Ein Zégling, den ich fragte, woran er sich ganz be-
sonders aus seiner Zeit in Korczaks Waisenhaus er-
innere, sagte: An den Geruch und den Geschmack
der warmen Tomatensuppe«. Diese warme Toma-
tensuppe kostete Stefa vor jeder Mahlzeit. Es war
ihr wichtig, dass die Kinder ein gutes, schmackhaf-
tes und schén angerichtetes Essen bekamen. Das
ist eine der wichtigsten Erinnerungen vieler ehe-
maliger Zéglinge« (Sachs 1989, S. 71).

Ubersicht

Kochen und Essen bilden typische Alltagssituatio-
nen innerhalb der Heimerziehung: Dies war, wie
das Eingangszitat liber das Waisenhaus Dom Sie-
rot zeigt, in den 1920er Jahren so - und dies gilt
unverandert auch flir den heutigen Alltag in den
Wohngruppen. Jedoch werden diese Alltagssitua-
tionen als Gegenstand professioneller Reflexion
weitgehend ausgeblendet. Die Frage danach,
welche Bedeutungen die gemeinsame Essenssi-
tuation fiir das Verstehen und Herstellen sozialer
Beziehungen, fiir das erzieherische Handeln sowie
schlieBlich fiir das Selbstverstidndnis der Heimer-
ziehung erlangt, bleibt damit gleichsam unbeant-
wortet. Dieser bisher kaum beachteten Fragestel-
lung geht der vorliegende Beitrag nach: Unter-
stiitzt durch empirische Ergebnisse wird versucht,
Bedeutungen und Funktionen des gemeinsamen
(Abend-)Essens in der Heimerziehung herauszuar-
beiten’ - diese namlich reichen weit {iber das
Grundbediirfnis nach Sattigung hinaus (allg.
Auhdem 2007). Dazu gilt es zunichst auf die ak-
tuelle Debatte iiber »Essen und Kochen in der So-
zialen Arbeitc kurz hinzuweisen (1.1), zumal davon
ausgehend die Relevanz des Themas fiir die Heim-
erziehung markiert werden kann (1.2). Anschlie-
Bend erfolgt eine Untersuchung von Essenssitua-
tionen hinsichtlich ihrer Funktionen und Bedeu-
tungen fiir die Gestaltung sozialer Beziehungen
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sowie fiir Selbstverstindnisse im Handeln der
Heimerziehung (2.2 bis 2.4).

1. Essen und Kochen als Thema der Sozialen
Arbeit

1.1 Essen und Soziale Arbeit — sozialpolitische
Entwicklungen und sozialpadagogisches
Handeln

Essen und Kochen bestimmen nicht nur einen er-
heblichen Teil der alltdglichen Lebenspraxen von
Klient/innen Sozialer Arbeit, sondern gehéren seit
jeher auch zum Handeln in sozialpddagogischen
Einrichtungen - von den Tafel-Projekten liber den
Grillabend in der Jugendarbeit, das Mittagessen in
der Kindertagesstatte bis hin zum Kuchenstiick,
welches den Fachkriften von Klient/innen etwa
bei Hausbesuchen angeboten wird. So gesehen
muss es Uiberraschen, dass der Diskurs liber »Essen
und Soziale Arbeitc erst in jlingerer Zeit (wieder)
verstarkt in das Blickfeld fachlich-professioneller
Reflexion geriickt ist (v. a. Sozial Extra 2010;
Rose/Sturzenhecker 2009a) - und zwar im We-
sentlichen erst ausgeldst durch drei aktuelle sozi-
alpolitische Entwicklungen:

Erstens (Nahrungsversorgung): Die sozialen Um-
briiche und Krisen im Zuge der Industrialisierung
fihrten im 19. Jahrhundert zu Massenverelen-
dung und schlieBlich zu Erndhrungsnotlagen und
Mangelerndhrung. Die dadurch entstehenden
Folgen wie unter anderem eine eingeschrankte
Arbeitsfahigkeit, hohe Sduglingssterblichkeit und
verminderte militarische Leistungsfahigkeit galten
als Bedrohung staatlich-gesellschaftlicher Funk-
tionalitdt und zeitigten daher einen hohen politi-
schen Handlungsdruck, der schlieBlich seinen
Ausdruck vor allem in den so genannten Suppen-
kiichen und Armenspeisungen fand: Die Etablie-
rung der Armenfiirsorge war also »zuallererst mit
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der Aufgabe verbunden, bediirftige Menschen mit
der notwendigen Nahrung zu versorgen«
(Rose/Sturzenhecker 2009b, S. 10); die Erndh-
rungsfrage stellt somit ein konstitutives Griin-
dungsmotiv Sozialer Arbeit dar (Rose/Sturzenhe-
cker 2009b, S. 10).

Seit einigen Jahren nun riickt dieses Griindungs-
motiv - freilich in verdnderter Form - wieder star-
ker in den Fokus: Der Sozialen Arbeit wird erneut
die Aufgabe der Nahrungsversorgung zugewiesen,
die in kostenlosen Schulspeisungen, Mittagsti-
schen und vor allem den Tafel-Projekten ihren
Ausdruck findet. Als Hintergrund diirfen vor allem
die sozialpolitischen Debatten iiber Erndhrung
und Armut sowie liber die Frage der Grundversor-
gung gelten (zu den stigmatisierenden und pater-
nalistischen Effekten vor allem der Tafel-Projekte
vgl. Thomanek 2009, S. 20f).

Zweitens (Erndhrungsprobleme): Dass Essen und
Kochen in der Sozialen Arbeit zumeist im Zusam-
menhang mit Erndhrungsproblemen sowie deren
Pravention und Behandlung thematisiert wird,
bildet bereits ein Ergebnis des sozialpolitischen
Versuchs, die Erndhrungsweisen zahlreicher Be-
volkerungsgruppen intervenierend beziehungs-
weise praventiv zu normieren, zu steuern und zu
regulieren: Interventionsstrategien gelten den
vermeintlich ungesunden und abweichenden Er-
nahrungs- und Lebensweisen (Alkohol- und Ta-
bakkonsum, jiingst vor allem dem Ubergewicht),
wobei in den entsprechenden, medienwirksam
aufgebauten Debatten vor allem der Kontext von
Fehlerndhrung und »neuer Unterschicht« (u. a.
Schorb 2008) bedient wird. Zumeist wird dabei
der rmangelnde Willec« der betroffenen Bevdlke-
rungsgruppen hinsichtlich einer gesunden Le-
bensfiihrung unterstellt und als dem Gemeinwohl
schidigend skandalisiert; unter anderem im Na-
tionalen Aktionsplan »Fit statt fett« (2007) lésst
sich eine solche politische Flankierung erkennen
(vgl. auch Wirtz 2010).

Préiventive Strategien fiihrten in den vergangenen
Jahren zur deutlichen Zunahme von volksgesund-
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heitlich und erndhrungserzieherisch gedachten
Aufgaben Sozialer Arbeit: Programme zur Forde-
rung einer ygesunden Erndhrunge verbreiten sich
vor allem in Kindertagesstatten und Schulen, ver-
bunden mit der Hoffnung, »dass diese Erfahrun-
gen sich in Verhaltensanderungen bei den Essen-
den niederschlagen« (Rose/Sturzenhecker 20090,
S. 12) mogen. Gleichwohl diirfen auch hier (wie
bei den Tafel-Projekten) die stigmatisierenden
Folgen ebenso wenig libersehen werden wie die
damit verbundene Reduzierung des Aufgaben-
und Reflexionsspektrums Sozialer Arbeit zuguns-
ten eines normativ-autoritdren Handlungsver-
standnisses (Rose 2009).

Drittens (Institutionen): Durch den sozialpolitisch
forcierten Ausbau von Ganztagsschulen und Kin-
dertagesbetreuung gewinnt das Kochen und Es-
sen in sozialpadagogischen Institutionen zuneh-
mend an Bedeutung: Fiir viele Kinder und Jugend-
liche ist die Bewirtung in Schule, Schiilerhorten
und Jugendhilfe-Einrichtungen langst zur Norma-
litit geworden. Dadurch stehen jene Einrichtun-
gen vor der Frage, wie Vorlieben der jeweiligen
Klientel mit gutem Essen« einerseits und den in-
stitutionellen Rahmenbedingungen andererseits
vereinbart werden kdnnen. Darliber hinaus muss
die konkrete Gestaltung des Ablaufs von Essens-
situationen bewaltigt werden, wie etwa die Be-
achtung von Tischregeln oder Essenszeiten.

1.2 Essen und Soziale Arbeit:

Und wo bleibt die Heimerziehung?

Im Gefolge der soeben skizzierten sozialpoliti-
schen Beschiaftigung mit dem Erndhrungsthema
riickt — wenngleich zdgerlich - auch das Essen
und Kochen als Teil des professionellen (Alltags-)
Handelns in der Sozialen Arbeit wieder in den
Blick: Beitrage zur Bedeutung des Essens als ka-
suistisches Moment in der Familienhilfe (Klug-
Duran 2009), zur interkulturellen Gemeinwesen-
arbeit (Meineke/Gorol 2009), zum Aushandlungs-
prozess in der Jugendarbeit (Kullmann 2009) oder
zum Umgang mit Speisenangeboten von Seiten
der Klient/innen (Behnisch 2010) versuchen dabei,
eigene - von der Sozialpolitik emanzipierte -
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fachliche Impulse zu setzen (auch: Rose/Sturzen-
hecker 2009b, S. 16).

Diese Perspektive einer qualifizierten und bewuss-
ten Praxis Sozialer Arbeit beinhaltet Erkenntnis-
se, die sich mittelbar auch fiir die Heimerziehung
lesen lassen. Allerdings liegt kein Beitrag vor, der
sich explizit mit Bedeutung und (sozialer) Funkti-
on des Essens fiir den spezifischen Handlungskon-
text der Heimerziehung beschiftigt (vgl. Ansdtze
unter anderem bei Giinder 2007, S. 96). Eine sol-
che Beschidftigung wadre gleichwohl aus zwei
Griinden notwendig:

Erstens: Die Heimwohngruppe stellt fiir die Kin-
der und Jugendlichen nicht nur einen paddagogi-
schen, sondern zugleich einen Lebensort dar: Das
Kochen, Zubereiten und der Verzehr von Speisen
ist innerhalb der Heimerziehung also eingelassen
in den lebensweltlichen Alltag und den raumli-
chen Lebensmittelpunkt von Kindern und Jugend-
lichen, wodurch Versorgungs- und Essenssituatio-
nen hier als besonders bedeutsam und relevant
gelten diirfen.

Zweitens: Dass Kochen und Essen bislang nicht
zum Thema konzeptioneller Reflexion wurde,
muss auch mit Blick auf die Geschichte der Heim-
erziehung lberraschen: Wer namlich die Berich-
te sozialpadagogischer Klassiker aus (reformpada-
gogischen) Kinderheimen aufmerksam liest, st6Bt
immer wieder auf bisweilen sehr intensive Passa-
gen des Sich-Erinnern an gemeinsame Essenssi-
tuationen, an bestimmte Speisen, an die emotio-
nale Bedeutung jener Versorgung oder an die Re-
levanz von Ritualen (vgl. Rose/Schifer 2009;
Bernfeld 1996, u. a. S. 42, S. 55; Sachs 1989).

Demgegeniiber I3sst sich die aktuell gering aus-
gepragte Reflexion vielleicht dadurch erklaren,
dass Kochen und Essen als unhinterfragte Routi-
nen gelten, deren scheinbare Banalitat einer fach-
lich-reflexiven Analyse im Wege steht. Im Folgen-
den soll eine solche Analyse durch die Deutung
von beschriebenen Essenssituationen in der
Heimerziehung versucht werden.
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2. Bedeutungen des (Abend-)Essens in der
Heimerziehung

2.1 Methodische Hinweise

Die empirische Grundlage dieses Kapitels wurde
im Rahmen einer Bachelor-Abschlussarbeit ge-
wonnen: In drei Einrichtungen der stationaren Er-
ziehungshilfe (Wohngruppen) in Frankfurt am
Main und Umgebung wurde im Mai 2010 jeweils
ein teilstandardisiertes Interview (vgl. Przybors-
ki/Wohlrab-Sahr 2009, S. 138ff) mit einer Mitar-
beiterin gefiihrt. Die Mitarbeiterinnen waren
zum Interviewzeitpunkt 31, 41 und 45 Jahre alt;
die Tatigkeitsdauer innerhalb der stationdren Er-
ziehungshilfe lag bei vier Monaten, sechs Jahren
und 16 Jahren. Die Interviews wurden transkri-
biert und mit der Methode der qualitativen (zu-
sammenfassenden) Inhaltsanalyse ausgewertet
(vgl. auch Mayring 2003, S. 114ff; ausfiihrlich
Zérner 2010, S. 22-28). Neben diesen Interviews
wurde auch eine dreiwdchige teilnehmende Be-
obachtung innerhalb einer stationdren Wohn-
gruppe in Frankfurt am Main in die Auswertung
einbezogen. Im Folgenden werden Originalzitate
aus den Interviews mit den Siglen A (Interview), B
(Interview), C (Interview) zitiert, die nachfolgen-
de Zahl kennzeichnet die Zeilenangabe im jewei-
ligen Transkript.

2.2 Das (Abend-)Essen als Stiftung und
Verpflichtung von Gemeinschaft

Der institutionelle Charakter der Heimerziehung
ist ebenso haufig thematisiert wie problematisiert
worden: Die Fluktuation von Erzieher/innen und
Jugendlichen, die Zusammenstellung von Wohn-
gruppen nach Belegungslogiken oder die fehlen-
de Beziehungsdichte innerhalb jener »Zweckge-
meinschaften« gelten als problematische Folgen
einer &ffentlich organisierten Erziehung mit ihren
institutionellen Rationalitdten. Zugleich aber
muss sich eine lebensweltorientierte Heimerzie-
hung auch dadurch legitimieren, dass diese einer
familiendhnlichen Erziehungs- und Beziehungs-
struktur gerecht werden soll. Die Herausforderung
besteht also darin, innerhalb des institutionell
verfassten, »klinstlichen Milieust zugleich intensi-
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ve Beziehungen und Gemeinschaft stiftende Er-
fahrungen zu ermdglichen.

Um diese Herausforderung zu gestalten, eignen
sich Kochen und gemeinsame Mabhlzeiten in be-
sonderer Weise, weil dadurch offenbar Gemein-
schafts- und Beziehungsformen herstellbar sind
- diese erste generelle Funktion des Essens in
der Heimerziehung bezieht sich also auf die
Symbolisierung von (familiendhnlicher) Gemein-
schaft mittels gemeinsamer Essenssituationen:
»Dass es dann schon so einen familidren Charak-
ter bekommt, das ist uns schon wichtig« (B, 84f).
Bevor nun fiinf Einzelaspekte dieser Funktion
vorgestellt werden, wird eine Vorbemerkung
notwendig: Aufgrund von unterschiedlichen
Schulzeiten und Freizeitterminen ist innerhalb
der befragten Wohngruppen vor allem das
Abendessen »als gemeinsames Essen zu nutzen«
(C, 38), weshalb »das Abendessen ganz, ganz
wichtige (B, 47) wird: Denn »sonst haben wir
wenig Foren, wo wir alle Kinder zusammen ha-
ben« (A; 67f; vgl. C, 22).

Erstens (Zeit- und Alltagsstruktur)

Das gemeinsame Abendessen dient der Zeit- und
Alltagsstruktur innerhalb einer Wohngruppe. Mit
diesem (an einem familientypischen Bild ange-
lehnten) Zeitrhythmus wird versucht, die Belie-
bigkeit einer Zweckgemeinschaft zu mindern und
stattdessen einen »zeitlichen Ankerc und damit
eine Gemeinschaftsroutine herzustellen, die Dau-
erhaftigkeit und Verlasslichkeit verspricht: Das
»Abendessen ist immer um 18.00 Uhr« (B, 47) be-
ziehungsweise findet »immer zu einem festen
Zeitpunkt [statt], also Abendbrot unter der Woche
gibt es immer um halb sieben. Immer.c (A, 127f;
dhnlich C, 39).

Zweitens (kommunikatives Forum)

Die abendliche Tischsituation wird in allen be-
fragten Einrichtungen als Forum genutzt, um
den ablaufenden sowie den kommenden Tag zu
besprechen. Die Zeit des Abendessens »brauchen
wir als Austausch. »Was steht morgen an, wer
hat morgen wie Schule, wer muss noch was ma-
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chen« (A, 67). Dazu nehme man sich Zeit, »weil
dann auch viel dabei erzdhlt wird, wie war denn
so der Tag. Das ist uns ganz, ganz wichtig« (B,
54). Die Jugendlichen schlieBlich »genieBen das
dann auch schon mal, dass die Erzieher mit da-
bei sitzen« (C, 60f), vor allem wenn die Essenssi-
tuation »auch schon gemacht ist« (B, 101). Ahn-
lich wie in Familien wird also versucht, den Tisch
als »das wichtigste Kommunikationsmdébel im
Haushalt« (Miiller 1993, S. 80) zu nutzen; an
diesem sucht Heimerziehung einen familiendhn-
lichen Austauschcharakter - und findet diesen
wohl auch bisweilen.

Drittens (Gruppengemeinschaft)

Mit dem Abendessen ist die Erwartung verbun-
den, das Gruppen- und Gemeinschaftsgefiihl zu
starken: »Da soll dann wirklich die Gruppe auch
als Gruppe zusammenkommenc« (B, 49f), es soll
eine Situation geschaffen werden, in der »wir den
Fokus auch mal auf uns richten« (C, 58). Dazu sei
es notwendig, dass alle Jugendlichen zur Abend-
brotzeit wieder da seien (C, 97), damit »sie auch
da wieder mit in die Gruppe mit aufgenommen
sinde« (C, 98). Zugleich dient die feste Zeit des
Abendessens auch dazu, Freundschaften zu ver-
tiefen: »Einige sind zwar befreundet, aber viele
sehen sich ja doch nichte« (C, 100).

Zur Bedeutung der Gemeinschaftsstiftung durch
Essenssituationen noch einmal ein Zitat liber das
Waisenhaus Dom Sierot: »Auch wenn ein Kind
nicht essen wollte, musste es in den Speisesaal
gehen, um gemeinsam mit den anderen sich an
den Tisch zu setzen. Das Zusammensitzen um die
schon hergerichteten Tische war in den Augen
von Stefa eine pddagogische Aktion, auf die man
nicht verzichten durfte. Es sollte das Gefiihl der
Zusammengehdrigkeit in der Gemeinschaft, das
Gefiihl des Kindes, dass es nicht allein sei, bestar-
ken« (Sachs 1989, S. 72).

Viertens (Verpfiichtung)

Die erhofften Effekte hinsichtlich der gemeinsam
verbrachten Abendbrotzeit werden in allen
Wohngruppen auch durch einen verpflichtenden
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Charakter zu erreichen versucht: »Die Kinder diir-
fen eigentlich nur einmal die Woche {bers
Abendbrot weg« (A, 64) oder es »muss schon die
Mama Geburtstag haben, dass dann ‘ne Ausnah-
me gemacht wird« (B, 49). Dabei wird auch die
Konkurrenz zur Herkunftsfamilie in Kauf genom-
men, etwa bei einem Madchen, welches das Essen
mit vorbereitet hat: »Also eigentlich wollte die
Mutter sie abholen, und da hab” ich dann gesagt:
»Ah, find ich nicht so gut.« (A, 228f).

Diese Anwesenheitserwartung soll den Gemein-
schaftscharakter einer Wohngruppe erst ermogli-
chen, dariiber hinaus dient sie aber auch der sanf-
ten Kontrolle und damit der Fiirsorge- und Auf-
sichtspflicht: Das Abendessen ist dann »oft so der
Treffpunkt, dass man dann doch noch mal guckt:
Wer ist alles wieder da?« (C, 103f).

Fiinftens (besonderes Ereignis)

In allen Interviews wird betont, dass Essenssi-
tuationen an Feiertagen, gelegentlich auch an
Wochenenden, als Ereignisse gestaltet und be-
sonders positiv erlebt werden: Dazu wird »die Si-
tuation am Tisch einfach ein bisschen gemiitli-
cher gestaltet, dass ein Anreiz da ist, dass sie
sitzen bleiben« (C, 90f). Ein besonderes Essen,
»das ist was Schones. Das man halt, ja irgend-
was Besonderes zusammen macht« (B, 133f).
Eine andere Mitarbeiterin schildert die Essenssi-
tuation zu Ostern: »Das war eine ganz andere
Situation und ich glaub' wir haben auch iber
eine Stunde da gesessen (...). Da habe ich noch
gedacht, man miisste &fter mal so eine besonde-
re Situation ‘reinbringen (..), eine festliche
Tischdecke drauf und ein bisschen gedampftes
Licht und ja. Und dann natiirlich auch Raum fiir
Gespriche« (C, 143-147). Der soziale Kontext der
Mabhlzeiten wird hier zum Ausdruck von beson-
deren Nahesituationen, zum kurzzeitigen Wer-
gessen« zeitlicher Dienststrukturen, institutionel-
ler Logiken und Rationalitdten zugunsten eines
idealtypischen Bildes von Familienkultur: »Das
ist dann schon immer sehr personlich, weil die
Kinder erzihlen dann eben auch« (A, 217).
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2.3 Das (Abend-)Essen als Vermittlungsort fiir
Erziehung und Bildung

Essenssituationen in der Heimerziehung werden
als Vermittlungsort fiir Bildungs- und Erziehungs-
aufgaben genutzt. Im Folgenden soll diese zwei-
te generelle Funktion durch fiinf Einzelaspekte
naher beschrieben werden.

Erstens (Kultivierung)

Das Einiiben von kulturellen Techniken und Sym-
boliken - von Kant als »Kultivierung« bezeichnet
- bildet als Ausdruck gesellschaftlich-kultureller
Integration ein Erziehungsziel der Jugendhilfe.
Dabei gilt die Situation bei Tisch als klassische Er-
ziehungssituation im Sinne einer Vermittlung kul-
tureller Normen (Ellbogen nicht auf dem Tisch),
von Werten (Essen wird nicht weggeworfen) und
Techniken. Auch innerhalb der befragten Wohn-
gruppen wird »natiirlich auch, wie gesagt, auf die
Manieren [geachtet], dass man halt schon auch
mit Messer und Gabel isst« (B, 108f). Zudem wird
»Wert drauf gelegt, dass Servietten benutzt wer-
den« (B, 99f) oder nicht geschmatzt wird (A, 155).
Auch die dritte Interviewpartnerin legt »schon
Wert auf Tischmanieren. Klar! Dass wir ganz nor-
mal am Tisch sitzen, in normaler Lautstarke essen«
(C, 50f).

Zweitens (AuBenwirkung)

yTypischec Abendessensituationen (Auswahl der
Speisen, Anrichtung, Utensilien, Tischverhalten)
unterscheiden sich nicht nur individuell, sondern
auch milieu- und schichtspezifisch (Rose/Stur-
zenhecker 20090, S. 14). Diese Unterschiede wer-
den dann als eine ArtVisitenkarte der Herkunfts-
familiecnach auBen sichtbar. Diese AuBenwirkung
ist den Mitarbeiterinnen in den Wohngruppen
durchaus bewusst: »Unsere Kinder sind ja auch
mal bei Freunden, oder so zum Essen. Ja, das wire
uns ja total peinlich, wenn die sich dann daneben
benehmen. Also das fallt ja schon auch auf uns
zuriick, ja wenn Kinder lange hier leben und es
heit: »Gott, die Heimkinder, die essen ja ganz
schrecklich«. Also das wollen wir natiirlich nicht«
(A, 163f). In den Wohngruppen besteht also eine
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dhnliche, projizierte AuBenkontrolle rund um das
Essverhalten wie bei Familien ((was sollen die
Nachbarn denkend. Méglicherweise ist dieses
Kontrollempfinden in der Heimerziehung sogar
noch starker ausgepragt, weil diese sich als Fami-
lien ersetzende Hilfe eben auch dadurch legiti-
mieren muss, es besser zu machen« als die Her-
kunftsfamilie.

Drittens (gesunde Erndhrung)

Die (fach-)6ffentliche Debatte um das Dispositiv
der ngesunden Erndhrunge (vgl. 1.1) scheint in den
Heimeinrichtungen angekommen zu sein. Alle in-
terviewten Mitarbeiterinnen erachten es als eine
wichtige Aufgabe, die »gesunde« Erndhrungswei-
se bei Kindern und Jugendlichen zu férdern: »Dass
man da auch mal sagt, (...) kannst noch Gurke es-
sen oder nimm dir noch einen Apfel« (B, 105f;
dhnlich A, 71-76; C, 84f). Dabei wird als Begriin-
dung zum einen auf das vermeintlich jugendtypi-
sche Essverhalten (etwa fast food) Bezug genom-
men (A, 168; C, 120-122), zum anderen auf die
wungesunde« Erndhrungsweise in den Herkunftsfa-
milien.

Viertens (Selbstbildung und Verselbstéindigung)
Heimerziehung unterstiitzt Jugendliche im Pro-
zess ihrer Verselbstdndigung, um ihnen einen
»Weg ins Leben« (Makarenko) aufzuzeigen. Das
(gemeinsame) Kochen sowie die Gestaltung von
Essenssituationen scheinen dabei in besonderer
Weise geeignet, die dafiir ndtigen Kompetenzen
zur Forderung der Selbstsorge einzuliben: So wird
versucht, »die Kinder mit einzubeziehen. Irgend-
wie miissen sie es ja auch lernen (...). Die gehen
hier mit 17 circa in die Verselbstandigung, wenn
sie das gar nicht kdnnen, das geht halt nicht« (A,
99-101; dhnlich B, 95). Zudem steigere eine sol-
che Mitwirkung »dann schon das Selbstbewusst-
sein« (A, 243). In einer anderen Wohngruppe hat
»jeden Tag (...) ein Jugendlicher Dienst« (C, 158).
Methodisch werden dabei Aushandlungsformen
mit Jugendlichen genutzt, um Selbstandigkeit
(und Identitatsbildung) durch die Entwicklung ei-
nes personlichen Geschmacks zu férdern. Alteren
Jugendlichen wird zudem ein gréBerer Spielraum
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fiir den selbst bestimmten Umgang mit ihrer Er-
nahrung zugesprochen: »Wenn das Bediirfnis da
ist, dann sollen sie auch zugreifen kénnen (...), ob-
wohl da schon Zubettgehzeit ist« (C, 173f) - also
dies den institutionellen Regeln eigentlich wider-
spricht.

Fiinftens (Reglementierung)

Im Zusammenhang mit den Mahlzeiten werden
Strafen (kein Nachtisch) und Ausschliisse (auf
dem eigenen Zimmer weiter essen) in den inter-
viewten Heimgruppen kaum (teilweise B, 124f)
ausgesprochen. »Da gucken wir drauf, dass wir
moglichst nicht die Kinder ausschlieBen (...). Also
mit Essen wiirden wir sie eh nie bestrafen, das ist
ganz klar« (B, 116-118).

Dies mag auch damit zusammenhangen, dass die
Erwartungen an das Abendessen - die Stiftung
von Gemeinschaft und die Hoffnung auf familien-
dhnlichen Austausch (vgl. 2.2) - nicht durch Aus-
schlisse und Disharmonie unterlaufen werden
sollen. Dazu passt auch die Beobachtung, dass ge-
nau solche Reglementierungen ausgesprochen
werden, die jenes gewiinschte, harmonische und
ungestorte Abendessen aus Sicht der Mitarbeite-
rinnen erst erméglicht: »"Wir wollen auch nicht so
gerne, dass telefoniert wird beim Essen. Also die
Handys sollen in der Tasche bleiben (...). Auch das
Radio machen wir auf ganz kleine Lautstarke oder
aus« (C, 54-57).

2.4 Das (Abend-)Essen als Verstehen der
»habituellen Visitenkarte« der Herkunftsfamilie
Der Umgang mit Nahrung sowie das Essverhalten
entwickeln sich im Sozialisations- und Erzie-
hungsprozess des Kindes. Beginnend in der friihen
Kindheit - durch die Nahrungsaufnahme des
Sauglings als urspriingliche Herstellung der sozia-
len Beziehung zur Mutter - spiegelt ein Kind den
spezifischen Umgang mit Nahrung und Essen sei-
ner Herkunftsfamilie wider: Das Essverhalten, die
Rituale und Vorlieben, die psychischen Symboli-
sierungen rund um Erndhrung und Essen (Gniech
2002) lassen sich fiir jede einzelne Familie also
wie eine »Visitenkarte seiner Mitglieder« (Miller
1993, S. 80) lesen.
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Fiir die Heimerziehung besteht die Bedeutung des
Abendessens nun darin, diesen Ausdruck der so-
zialen und familidren Herkunftskultur eines Kin-
des zunichst als Identitit bildende, »habituelle Vi-
sitenkarte« zu erkennen und auch am neuen Le-
bensort wertzuschdétzen. In einem Interview wird
die Situation geschildert, in der zwei neu in die
Gruppe aufgenommene Kinder gerade durch das
gemeinsame Essen und Bewirten genauer kennen
gelernt werden konnten (A, 193-212).

Diehabituelle Visitenkarte«im Umgang mit Mahl-
zeiten lasst darliber hinaus den Wunsch von Kin-
dern nach Versorgung und Bediirfnisbefriedigung
erkennen: Der in vielen Herkunftsfamilien herr-
schende emotionale Mangel, bisweilen auch tat-
sachlich der Versorgungsmangel oder auch die Be-
strafung durch Essensentzug (Woog 2006, S. 69),
wird in der Heimgruppe nicht selten durch den
Umgang mit Essen reinszeniert (vgl. 187; B, 131ff).
Dabei wird vor allem der Wunsch der Kinder nach
Versorgung und Umsorgung in den Interviews
deutlich:»Also, es gibt Kinder (...), die kennen auch
so einen reich gedeckten Tisch nicht. Das heift, al-
les wird erst mal auf den Teller drauf gepackt« (A,
151f). Die »Kinder kompensieren sehr stark tibers
Essen« (A, 166f; dhnlich B, 148f), weshalb Essen
eine hohe Bedeutung im Heimalltag habe: »Ja Es-
sen ist schon was Besonderes« (B, 151).

3. Schlussbemerkung

Die Bedeutung des Kochens und Essens in der
Heimerziehung pendelt zwischen dem Anspruch
an (familiendhnliche), beziehungsreiche Gemein-
schaftsmuster (vgl. 2.2) sowie der Nutzung jener
Essenssituationen fiir padagogisch gelenktes, er-
zieherisches Handeln (2.3). In diesem Span-
nungsfeld wird zwar professionell-fachspezifi-
sches Handeln notwendig, doch zugleich muss
sich dieses immer auch im Sinne einer Alltagsge-
staltung zurlicknehmen kénnen. Gelingt Heimer-
zieher/innen dieser Spagat, scheint das (Abend-
)Essen in seiner Bedeutung als professionell rele-
vante Alltagssituation besonders deutlich erkenn-
bar zu werden - vorausgesetzt freilich, »Kochen
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und Essen in der Heimerziehunge wird seiner (ver-
meintlichen) Banalitit enthoben und dadurch als
bedeutsamer Gegenstand professioneller Reflexi-
on lberhaupt erkannt. a
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Die Bedeutung der Vernetzung von Emotionen und Sachfaktoren in

einer strategischen Personalplanung

Winfried Panse, KéIn

Die emotionale Qualitdt ist das Fundament unse-
res Lebens schlechthin. Eine Personalplanung oder
Personalfiihrung, die dieses Grundprinzip nicht mit
einbezieht, verliert sich in mechanistischen instru-
mentalen Aussagen. Daneben ist es wesentlich, die
vorhandenen Mitarbeiter/-innen in den Blick zu
nehmen.

Auf Grundlage der Emotionsokonomie konnte
jetzt bewiesen werden, welchen tatsdchlichen
Einfluss unsere Emotionen auf logische Entschei-
dungen nehmen kdnnen. Erstmals ist es gelungen,
Emotionen und die damit verbundenen Lei-
stungspotenziale transparent und messbar zu ma-
chen.

Ob im Kino, im Park, im Urlaub oder im Job - be-
vor wir denken, fiihlen wir. Und danach wird un-
sere Wahrnehmung erst durch den Verstand und
die Logik tberprift. Und wenn es stimmt, dass
gliickliche Kiihe mehr und bessere Milch geben,
dann liefern auch Mitarbeiter mehr und bessere
und nachhaltigere Ergebnisse, wenn die emotio-
nale Kompetenz richtig genutzt und stimuliert
wird. Und nicht nur Mitarbeiter - sondern auch
Manager!

Jede menschliche Beziehung, ob privat oder
beruflich, ob im Verkauf oder in der Fiihrung,
ob in der Kindererziehung oder auch in der
Liebe, ob in der personlichen Begegnung oder
am Telefon wird geférdert, wenn die
emotionale Qualitat zwischen diesen
Menschen positiv ist. Sie wird konfliktgeladen
bei einer negativen emotionalen Qualitat.

Durch die strategische Personalplanung soll die
menschliche Arbeitsleistung auf ein betriebliches
Ziel ausgerichtet werden. Diese Strategie konzen-
triert sich in den meisten Fallen auf die sachliche
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Komponente in unserer personlichen Leistungs-
struktur. Dabei steht fest, dass Emotionen in un-
serem Arbeitsleben mehr bewirken als gemeinhin
angenommen oder gar zugegeben. Leider werden
Emotionen haufig mit Bemerkungen: »Gefiihle ja,
aber bitte zu Hause« oder »nDas miissen wir jetzt
mal ganz sachlich diskutieren« abgeschmettert.

Personalplanung bedeutet:
emotionale, menschliche Handlungsmaxime
mit rational sachlichen Faktoren
Zu vernetzen.

Wie groB ist der Einfluss von Emotionen auf die
Leistungsfahigkeiten eines Menschen?

100 Prozent: denn es gibt keinen emotionsfreien
Menschen. Wir kénnen Emotionen verdrangen
und in unser Unterbewusstsein verschieben, aber
auch dort beeinflussen sie uns. Destruktive Emo-
tionen konnen uns so stark belasten, dass wir in
die Phase der totalen Unsicherheit gelangen. Dort
liegt dann die Ursache fiir Hilflosigkeit, Ohnmacht
oder Krankheit. Umgekehrt kdnnen uns Emotio-
nen zu Hochstleistung anspornen. Fazit: Emotio-
nen bestimmen den Grad unserer Leistungsfahig-
keit von Null bis Maximum. Dies gilt im privaten
Bereich genau so wie im Berufsleben. Angst be-
gleitet uns ein Leben lang. Wir schaukeln zwi-
schen Komfortzonen und Zonen extremer Angste,
wie Existenzangst und Lebensangst hin und her.
Sie ist anwesend, auch wenn wir sie nicht spiiren.
Sie kann uns plétzlich und eiskalt erwischen.
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Personalplanung: Die Bedeutung der Vernetzung von Emotionen und Sachfaktoren

Angstzone

Komfortzone

Zone der kreativen Unsicherheit:
II Erfolgszone l

e der Sicherheit

Grafik: Erfolgszone

Die Grundemotion im Menschen ist Angst. Angst
verdandert die Welt, strukturiert unsere Personlich-
keit, ist ein ernstzunehmender 6konomischer Fak-
tor. Die Angst am und um den Arbeitsplatz kann
lahmen, aber auch motivieren und zu Erfolgen
verhelfen. Diese Grundemotion Angst sowie alle
leistungsfordernden oder leistungshemmenden
Emotionen sind die vergessene Planungsinhalte.
Dabei bestimmen sie den Grad der Leistungser-
bringung.

Wir unterscheiden zwischen destruktiver und
konstruktiver Angst.

Konstruktive Angst ist die Angst, die wir selbst
tiberwinden konnen: Das kurzfristige oder zeitlich
begrenzte Angstmoment. Zum Beispiel Priifungs-
angst oder Angst im Betrieb, Beurteilungsangst,
Leistungsangst. Es ist auch die Angst, die uns dar-
an hindert, uns zu lange in einer bequemen Kom-
fortzone »auszuruhenc«. Nach solchen Angstzeiten
miissen aber angstfreie Zeiten als Erholzeiten ge-
plant werden.

Personalplanung
Der groBe Irrtum:
Nur die Logik zahlt

Destruktive Angst ist der langfristige Angstzu-
stand, der nicht selbst liberwunden werden kann.
Er fihrt zu Ohnmacht und psychischen sowie
physischen Krankheiten. Diese Angst wurde in den
vergangenen Jahren erkannt und kann auch heu-
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Unsicherheit

te noch sehr stark beobachtet wer-
den; sie ist sogar sehr aktuell, wenn
wir an die Finanzkrisen mit ihren
globalen Auswirkungen denken.

Strategische Personalplanung um-
fasst die Personalentwicklung und
die Personalfiihrung. So ist eine Per-
sonalentwicklung, die nicht auch
eine »emotionale Fortbildung« um-
fasst, nur eine halbe Sache. Das gilt
auch fiir Fiihrung, denn Fiihrung ist
eine personliche emotionale Bezie-
hung zwischen zwei oder mehreren Menschen auf
ein Leistungsziel hin. Fiihrung ist die Verkniipfung
von rationalen und emotionalen Faktoren, die ei-
nen nachhaltigen Erfolg in der Fiihrung und Ent-
wicklung von Mitarbeitern in unserer heutigen
Arbeitswelt ausmacht. Motivation ist ein emotio-
naler Prozess. Hier liegen Wettbewerbsvorteile,
hier werden Leistungsprozesse gewinnbringend
beeinflusst und das Betriebsklima hinsichtlich ei-
ner Vertrauenskultur entwickelt.

In unseren Forschungsaktivitaten spezifizieren wir
uns nicht nur auf die Angst als Leistungsbehinde-
rung, sondern beziehen die komplette Emotional-
und Rationalstruktur als Leistungsférderung ein.
Wir konzentrieren uns auf die Vernetzung von
Emotionalitdt und Rationalitat.

Warum scheitern so viele Verdnderungsprozesse
bereits in der Planungsphase?

Die Antwort lautet: Weil die betroffenen Men-
schen nicht vorbereitet worden sind. Weil |hre
Angste und Unsicherheiten nicht beriicksichtigt
werden. Acht von zehn Verdnderungsprozessen
scheitern, weil diese Prozesse viel zu stark auf
Ziele, wie rasches Umsatzwachstum und hdheren
Ertrag konzipiert wurden. Zunachst ist es wichtig,
die Verdnderungen in die Kdpfe der Beschaftigten
zu bringen und in deren Emotionen positiv zu ver-
ankern.

Diese Vernetzung durch Planung bezeichnen wir
als Emotionale Qualitat (EQu)
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Betriebswirtschaftliche Vorteile einer solchen
Personalplanung sind:

Gruppendynamische Prozesse
werden gefordert
Arbeitsqualitat steigt
Gruppen organisieren sich selbst
Arbeitskosten werden gesenkt

Die Vorteile fiir die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sind:

Mitarbeiter werden zu Partnern
in einer Nutzengemeinschaft
Das Betriebsklima verbessert sich
Unternehmenskultur wird gelebt
Leistung wird sichtbar

Auch die Schule ist ein Ort der emotionalen Be-
ziehungen. Der Lernwille wird emotional be-
stimmt. Der Dialog zwischen Lehrern, Schiilern
und Eltern ist zundchst emotional und dann erst
sachlich. Nicht nur Schiiler, auch Lehrer und El-

tern suchen nach Wertschatzung und Anerken-
nung.

Aber auch im persénlichen Bereich hilft mir die
EQu-Methode, mein Leben zu gestalten. »Die
Chemie stimmt nicht, ich kann ihn nicht riechen«
sind emotionale Empfindungen. Treffen zwei
Menschen aufeinander, begegnen und beeinflus-
sen sich unterschiedliche Emotionsstrukturen. So
wie ich meine eigenen Emotionen erkenne und
die Emotionen des Anderen begreife, kann ich
Partner- oder Gegnerschaften aufbauen. Meine
Kommunikation wird durch die EQu-Methode
verbessert. So kann ich auch meine Karrieerepla-
nung mit der EQu-Methode erfolgreicher gestal-
ten. Vielleicht kann ich mir mit einer persénlichen
emotionalen Planung sogar mein Leben erleich-
tern. Qa

Prof. Dr. Winfried Panse
Walther-Rathenau-Str. 20
50996 Kdln
prof.panse@web.de
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Gesetze und Gerichte

Winfried Méller, Hannover

Ausldnderrecht versus
UN-Kinderrechtskonvention

AG GieBen, Beschluss vom 16.7.2010, 244 F
1159/09 VM-JAmt 2010, S. 398, mit Anmerkung
Bender

Sachverhalt

Der Minderjahrige, der das 16. Lebensjahr voll-
endet hat, reiste am 28.8.2009 ohne Sorgebe-
rechtigte in die Bundesrepublik ein. Mit Be-
schluss des AG GieBen vom 11.11.2009 wurde
das Jugendamt der Stadt GieBen zum Vormund
bestellt. Mit dem vorliegenden Beschluss wurde
fiir den Minderjahrigen gem. § 1909 Abs. 1 BGB
eine Erganzungspflegschaft mit dem Aufgaben-
kreis »Vertretung in asyl- und auslanderrechtli-
chen Angelegenheiten« angeordnet, weil der
Vormund fiir den betroffenen Aufgabenkreis
nicht iiber die erforderliche Sachkunde verfiige.

Entscheidungsgriinde

Nach der bisherigen Rechtsprechung des Ober-
landesgerichts sei die Bestellung eines Ergédn-
zungspflegers nicht in Betracht gekommen, weil
mit Vollendung des 16. Lebensjahres der Min-
derjdhrige gem. § 80 Abs. 1 Aufenthaltsgesetz
(AufenthG) und & 12 Asylverfahrensgesetz
(AsyIVfG) auf diesen Rechtsgebieten voll hand-
lungsfahig sei und einem Volljahrigen gleichste-
he. Diese Regelungen stiinden nunmehr jedoch
im Widerspruch zur UN-Kinderrechtskonvention,
die jeden Menschen, der das 18. Lebensjahr
noch nicht vollendet habe, als Kind ansehe, so-
weit aufgrund des anzuwendenden Rechts nicht
friiher Volljahrigkeit eintrete. Nachdem die Bun-
desregierung im Mai 2010 die hinsichtlich der
Geltung der UN-KRK im deutschen Auslander-
recht abgegebene Vorbehaltserklarung zuriickge-
nommen habe, sei fiir eine Ungleichbehandlung

298

Minderjahriger unter und tber 16 Jahren kein
Raum mehr.

Stellungnahme

1. Die richtige und zu begriiBende Entscheidung
betrifft ein besonderes Skandalon der geltenden
Rechtsordnung, die Behandlung unbegleiteter
Minderjahriger durch das deutsche Auslander-
und Fliichtlingsrecht. Es beraubt sie elementarer
Schutzrechte im Interesse eines beschleunigten
und abschreckenden Vollzugs insbesondere der
die Aufenthaltsbeendigung betreffenden Vor-
schriften. Um sich dabei jeglicher Stérungen
durch internationales Recht, insbesondere durch
die UN-Kinderrechtskonvention (UN-KRK) zu er-
wehren, hatte die Bundesregierung bei deren
Ratifizierung folgenden Vorbehalt erklart:

»Nichts in dem Ubereinkommen kann dahin aus-
gelegt werden, dass die widerrechtliche Einreise
eines Auslanders in das Gebiet der Bundesrepu-
blik Deutschland oder dessen widerrechtlicher
Aufenthalt dort erlaubt ist; auch kann keine Be-
stimmung dahin ausgelegt werden, dass sie das
Recht der Bundesrepublik Deutschland be-
schrankt, Gesetze und Verordnungen Uber die
Einreise von Auslandern und die Bedingungen
ihres Aufenthaltes zu erlassen oder Unterschiede
zwischen Inldndern und Auslandern zu ma-
chen.«!

Der Vorbehalt bedeutete nicht weniger als die
Erkldrung, Art. 3 der UN-KRK, nach dessen Ab-
satz 1

»bei allen MaBnahmen, die Kinder betreffen,
gleichviel ob sie von &ffentlichen oder privaten
Einrichtungen der sozialen Fiirsorge, Gerichten,
Verwaltungsbehorden oder Gesetzgebungsorga-
nen getroffen werden« ... ndas Wohl des Kindes
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ein Gesichtspunkt, der vorrangig (!) zu beriick-
sichtigen ist«, nicht anwenden zu wollen, viel-
mehr der Staatsrdson den uneingeschrankten
Vorrang gegeniiber dem Kindeswohl einzurdu-
men.

Nach dem die vielfaltige Kritik und auch mehr-
fache Bundestagsbeschliisse an den Bundesre-
gierungen gleich welcher Couleur abgeprallt wa-
ren, beschloss die jetzige Bundesregierung am
3.5.2010 den Vorbehalt zurlickzunehmen und
vollzog dies am 15.7.2010 durch Ubergabe einer
entsprechenden Erkldrung an die Vereinten Na-
tionen.

Wer indes glaubte, dies sei Anlass zu einer
griindlichen Durchforstung und Anderung des
deutschen Ausldnderrechts gewesen, sieht sich
getauscht.

So erklédrte der Parlamentarische Staatssekretar
im Bundesinnenministerium auf die Anfrage ei-
nes Bundestagsabgeordneten, die Bundesregie-
rung halte eine Gesetzesdnderung aus Anlass
der Riicknahme des Vorbehalts nicht fiir erfor-
derlich. Der Kinderrechtskonvention widerspre-
che es nicht, »16- und 17-jdhrigen mehr Rechte
als jiingeren Kindern zu gewdhren«. Dies gelte
auch »fiir das Recht, im eigenen Namen einen
Asylantrag stellen zu kdnnen oder Verfahrens-
handlungen nach dem Aufenthaltsgesetz vor-
nehmen zu kénnen«.2

Das Bundesjustizministerium reichte die Verant-
wortung fiir mégliche Anderungen an die Bun-
deslander weiter. Die Riicknahme des Vorbehalts
solle nden Landern Anlass geben, ihre legislative
Praxis und die Gesetzesanwendung kritisch zu
Uberpriifen«.3

Demgegeniiber brachte die Bundestagsfraktion
Biindnis 90/DIE GRUNEN am 16.6.2010 einen
Beschlussantrag ein, in dem sdmtliche in Konse-
quenz der vorbehaltlosen Geltung der UN-KRK
in Deutschland notwendig werdenden Gesetzes-
anderungen aufgelistet werden.
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Dass eine Gesetzesdnderung, wie das Bundesin-
nenministerium behauptet, bereits deshalb nicht
erforderlich sei, weil die Vorschriften der 8§ 18
Abs. 1 AufenthG, 12 Abs. 1 AsyIVfG die betroffe-
nen 16- und 17jdhrigen gegenlber den jiingeren
Kindern privilegiere, ist schlicht unzutreffend.
Natiirlich erscheint es abstrakt zunachst einmal
als Rechtserweiterung, wenn bereits Minderjah-
rige rechtswirksam Antrdge stellen und sonstige
Verfahrenshandlungen vornehmen kénnen. Dies
gilt allerdings nur dann, wenn man ausschlief3-
lich die Mdglichkeit zur Antragstellung oder Vor-
nahme einer anderen Verfahrenshandlung in den
Blick nimmt, die sich daraus ergebenden Konse-
quenzen und Rechtsfolgen aber auBer Betracht
lasst. Bereits ein Blick ins Minderjahrigenrecht
des BGB klart indes dariiber auf, dass die Vor-
nahme von Rechtshandlungen keinesfalls stets
und gleichsam naturwiichsig dem Minderjahri-
gen zum Vorteil gereicht: Nach § 107 BGB be-
darf der Minderjdhrige zu einer Willenserklarung
der Einwilligung durch den gesetzlichen Vertre-
ter, es sei denn, er erlangt durch die Willenser-
klarung nicht lediglich einen rechtlichen Vorteil.
Dass eine Willenserklarung auch einen rechtli-
chen Nachteil mit sich bringen kann, gilt nicht
nur auf dem Gebiet des Privatrechts. Verwal-
tungsrechtliche Verfahrenshandlungen kdnnen
nicht nur negative Verwaltungsentscheidungen
nach sich ziehen, sondern auch Pflichten zur Ab-
gabe von weiteren Erkldrungen oder Mitwir-
kungspflichten ausldsen, deren Nichterfiillung zu
erheblichen Nachteilen, insbesondere dem Ver-
lust von Aufenthaltsrecht oder Verfolgungs-
schutz fiihren kdnnen.

Die Auffassung des Bundesinnenministeriums,
§ 80 Abs. 1 AufenthG diene einer Privilegierung
der davon betroffenen Minderjahrigen, erweist
sich im (ibrigen auch in Ansehung der Gesetzge-
bungsgeschichte als unzutreffend und nachgera-
de zynisch. Eine inhaltsgleiche Regelung war
erstmals in der Vorgangervorschrift, § 68 Abs. 1
des Auslandergesetzes vom 9.7.19905 enthalten.
In der Gesetzesbegriindung zu jener Vorschrift
heiBt es: »Sie (die Bestimmung; W. M.) dient der
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Erleichterung des auslanderrechtlichen Verfah-
rens.«8 Deutlicher kann kaum formuliert werden,
dass die Vorschrift nicht den Interessen der be-
troffenen Jugendlichen, sondern dem des staat-
lichen Verwaltungsvollzugs dient.”

Auf der Ebene einer kritisch uberpriiften Geset-
zesanwendung bewegt sich die Entscheidung des
AG GieBen, das aus der uneingeschrankten Gel-
tung der UN-KRK, die in ihrem Art. 1 alle unter
18-Jahrigen als Kinder ansieht, den Schluss zieht,
alle Minderjahrigen unter und lber 16 Jahre sei-
en gleichzubehandeln. Dem ist ebenso beizu-
pflichten wie der Entscheidung, neben dem Ju-
gendamt als Amtsvormund einen asyl- und aus-
landerrechtlichen Erganzungspfleger zu bestellen.
Angesichts dieses insbesondere durch die europa-
rechtliche Uberlagerung und Formung immer
komplizierter werdenden Rechtsgebiets kann
nicht erwartet werden, dass die Fachkrafte des JA
immer zu der gebotenen sachgerechten Vertre-
tung in der Lage sind.

2. Das Amtsgericht hat seine Entscheidung aus-
schlieBlich auf den Gleichbehandlungsgrundsatz
gestiitzt. Dariiber hinaus verlangen - insbesonde-
re dann, wenn Fliichtlingskinder betroffen sind -
weitere Bestimmungen der UN-KRK und des eu-
ropdischen Gemeinschaftsrechts die Vertretung
auch der 16- und 17-Jahrigen, die hier nur kurso-
risch genannt werden kdnnen. So fordert Art. 3
Abs. 1 KRK die vorrangige Beriicksichtigung des
Kindeswohls bei allen legislativen, exekutiven und
judikativen MaBnahmen. Art. 20 Abs. 1 KRK for-
dert den besonderen Schutz der Kinder, die dau-
ernd oder voriibergehend von ihrer Familie ge-
trennt wurden. Art 22 Abs. 1 KRK gebietet,
Fliichtlingskindern angemessenen Schutz und
humanitare Hilfe bei der Wahrnehmung der
Rechte zu gewahren.

§§ 80 Abs. 1 AufenthG und 12 Abs. 1 AsylVfG
verstoBen schlieBlich gegen Art. 19 Abs. 1 der
Anwendungsvorrang genieBenden sog. Aufnah-
merichtlinie.8 Danach haben die Mitgliedstaaten
»sobald wie mdoglich fiir die erforderliche Vertre-
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tung von unbegleiteten Minderjahrigen« zu sor-
gen. Die Vertretung soll ein gesetzlicher Vormund
oder erforderlichenfalls eine Organisation, die fiir
die Betreuung und das Wohlergehen von Minder-
jahrigen verantwortlich ist, oder eine andere ge-
eignete Instanz libernehmen. »Unbegleitete Min-
derjahrige« im Sinne der Aufnahmerichtlinie sind
nach deren Art. 2 Buchst. h) Personen unter 18
Jahren, die ohne Begleitung eines fiir sie nach
dem Gesetz oder dem Gewohnheitsrecht verant-
wortlichen Erwachsenen in das Hoheitsgebiet ei-
nes Mitgliedstaates einreisen, solange sie sich
nicht tatsachlich in der Obhut eines solchen Er-
wachsenen befinden.

Der Beschluss des AG GieBen kommt mit der Be-
stellung eines Ergdnzungspflegers dieser Anforde-
rung nach.

3. Neben den in der Entscheidung genannten Vor-
schriften ist auf § 80 Abs. 2 AufenthG hinzuwei-
sen, nach dessen Satz 1 »die mangelnde Hand-
lungsfahigkeit eines Minderjahrigen« - davon be-
troffen sind also alle Minderjahrigen unter 16
Jahren - »seiner Zurlickweisung und Zuriickschie-
bung nicht entgegen« steht. Und weiter heil3t es
in Satz 2: »Das Gleiche gilt fir die Androhung und
Durchfiihrung der Abschiebung in den Herkunfts-
staat, wenn sich sein gesetzlicher Vertreter nicht
im Bundesgebiet aufhdlt oder dessen Aufent-
haltsort im Bundesgebiet unbekannt ist.« Auch
Kinder konnen danach ohne Beteiligung der El-
tern oder eines sonstigen Vertreters abgeschoben,
d. h. zwangsweise auBer Landes gebracht werden.
Darauf, dass es sich dabei um einen Fall staatlich
vollzogener Kindeswohlgefahrdung handelt, wur-
de in der Literatur bereits hingewiesen.? Dariiber
hinaus ist festzustellen, dass & 80 Abs. 2 Auf-
enthG in gleichem MaBe wie Abs. 1 gegen die
oben genannten Vorschriften der UN-KRK und der
Aufnahmerichtlinie verstoBen. Die Behauptung,
hier wiirden bestimmte Minderjahrige privilegiert,
wird durch die Vorschrift ganzlich ad absurdum
gefiihrt.
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Verwaltungsgerichtliche Kontrolle der
Entscheidungen des Jugendamts

OVG Niedersachsen, Beschluss vom 25.3.2010, 4
LA 43/09 - Jamt 2010, S. 378 f.

Sachverhalt

Das Verwaltungsgericht hatte den Beklagten ver-
pflichtet, entgegen einer ablehnenden Entschei-
dung des Jugendamts die Kosten der von der Kla-
gerin durchgefiihrten Dyskalkulietherapie gem.
§ 35a SGB VIII zu iibernehmen. Hiergegen wand-
te sich der Beklagte (als Trager des Jugendamts)
und beantragte die Zulassung der Berufung mit
der Begriindung, es bestiinden ernsthafte Zweifel
an der Richtigkeit der verwaltungsgerichtlichen
Entscheidung, weil das Verwaltungsgericht entge-
gen der im Hilfeplan getroffenen Feststellungen
eine Beeintrachtigung der Teilhabe des Klagers
am Leben in der Gesellschaft angenommen habe.
Ob eine solche vorliege, sei vom Jugendamt auf-
grund seiner eigenen Fachkompetenz zu entschei-
den. Dariiber hinaus habe sich das Verwaltungs-
gericht nicht auf den vom Jugendamt erstellten
und im erstinstanzlichen gerichtlichen Verfahren
weiter erlduterten Hilfeplan gestiitzt.

Entscheidungsgriinde

Das Oberverwaltungsgericht Niedersachsen hat
den Antrag auf Zulassung der Berufung abge-
lehnt, weil Zweifel an der Richtigkeit des erstin-
stanzlichen Urteils nicht bestiinden. Das Verwal-
tungsgericht sei durch die im Hilfeplan enthalte-
ne Stellungnahme des Jugendamtes keineswegs
gehindert gewesen, sich im Rahmen der ihm ob-
liegenden Aufklarung des Sachverhalts nach § 86
Abs. 1 S. 1 Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO)
durch Anhdrung der Kldgerin und deren Eltern in
der miindlichen Verhandlung ein eigenes Bild tiber
das Vorliegen einer Beeintrachtigung der Teilha-
be der Kldgerin an der Gesellschaft zu verschaffen
und auf dieser Grundlage eine Teilhabebeein-
trachtigung als weitere Voraussetzung fiir die Ge-
wahrung von Eingliederungshilfe nach § 35a Abs.
1S. 1 Nr. 2 SGB VIII zu bejahen. Dies gelte erst
recht dann, wenn das Jugendamt bei der Erstel-
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lung des Hilfeplans entscheidende Elemente des
Hilfefalls nicht beriicksichtigt habe und dieser
deshalb allgemeingiiltigen fachlichen Anforde-
rungen nicht geniige. Das sei vorliegend der Fall,
da der Plan mit erheblicher Verspatung, namlich
ca. 17 Monate nach Bekanntwerden des Hilfefalls
und 14 Monate nach Therapiebeginn erstellt wor-
den sei und deshalb ein einseitig positives Bild der
durch die Therapie bereits verbesserten Fahigkeit
zeichne, ohne die fiir eine Teilhabebeeintrachti-
gung sprechenden Umstinde ausreichend zu be-
rlicksichtigen.

Stellungnahme

Lasst man die im Wege des Erst-Recht-Schlusses
einbezogenen Besonderheiten des Falles (verspi-
tete Hilfeplanerstellung und dessen Folgen) ein-
mal auBer Betracht, so behandelt die Entschei-
dung zwei grundsatzliche Fragen des Jugendhil-
ferechts: Zum einen die Entscheidungsparameter
bei der Gewadhrung von Eingliederungshilfe nach
§ 353 SGB VIII (1.), zum anderen die Reichweite
und Tiefe der verwaltungsgerichtlichen Kontrolle
von Entscheidungen des Jugendamtes (2.).

1. § 35a Abs. 1 SGB VIII kniipft den Anspruch von
Kindern und Jugendlichen auf Gewdhrung von
Eingliederungshilfe an zwei Voraussetzungen,
namlich dass ihre seelische Gesundheit mit hoher
Wahrscheinlichkeit ldnger als sechs Monate von
dem fiir ihr Lebensalter typischen Zustand ab-
weicht (Abs. 1'S. 1 Nr. 1) und daher ihre Teilhabe
am Leben in der Gesellschaft beeintrachtigt ist
oder eine solche Beeintrachtigung zu erwarten ist
(Abs. 1S. 1 Nr. 2).

Entsprechend der Zweigliedrigkeit der Vorausset-
zungen bestehen unterschiedliche Entschei-
dungsgrundlagen. Wahrend liber die Vorausset-
zung nach Nr. 1 auf der Grundlage der Stellung-
nahme eines Arztes oder Psychotherapeuten zu
entscheiden ist, fallt die Beurteilung der Voraus-
setzungen nach Nr. 2 in die alleinige Zustandig-
keit des Jugendamtes.'0 Letzteres bedeutet indes
nicht, dass die so getroffene Entscheidung ge-
richtlicher Uberpriifung entzogen wire (Dazu so-
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gleich unter 2.) und bei der Priifung dieser Vo-
raussetzung nicht auch andere Erkenntnisse
(etwa drztliche Stellungnahmen) herangezogen
und zur Grundlage der Entscheidung gemacht
werden diirften.

2. Soweit die Beklagte riigt, die Feststellung der
Beeintrdchtigung der Teilhabe des Kindes oder Ju-
gendlichen am Leben in der Gesellschaft sei »wvom
Jugendamt aufgrund seiner eigenen Fachkompe-
tenz zu treffen«, und, das Verwaltungsgericht
habe sich nicht auf den erstellten Hilfeplan ge-
stiitzt, kann dies nach dem soeben unter 1. Ge-
sagten nur bedeuten, dass nach seiner Auffassung
die Entscheidung des Jugendamtes der gerichtli-
chen Kontrolle entzogen sei. Dem tritt das OVG
Niedersachsen entgegen. Zu Recht verweist es
darauf, dass die Aufklarung des entscheidungser-
heblichen Sachverhalts gem. § 86 Abs. 1 S. 1
VwGO den Verwaltungsgerichten obliegt. Dies im-
pliziert selbstredend die Mdglichkeit, zu von de-
nen der Behorde (hier: des Jugendamtes) abwei-
chenden Tatsachenfeststellungen zu kommen.
Eine Bindung des Gerichts besteht weder hin-
sichtlich der im Hilfeplanverfahren getroffenen
Feststellungen noch hinsichtlich der daraus gezo-
genen leistungsrechtlichen Konsequenzen. Dem-
gegeniiber wiirde die Auffassung des Beklagten
einen Eingriff in das Grundrecht aus Art. 19 Abs.
4 GG bedeuten, der gerichtlichen Rechtsschutz
gegen Akte der offentlichen Gewalt garantiert.
Griinde, die einen solchen Eingriff rechtfertigen
kénnten, wurden von der Beklagten nicht be-
nannt. Sie sind auch nicht anderweitig ersichtlich.
Insbesondere steht dem Jugendamt hinsichtlich
des Vorliegens der Voraussetzungen des § 35a
Abs. 1S. 1 Nr. 2 SGB VIII kein sog. Beurteilungs-
spielraum zu. Insoweit ist an die Rechtssprechung
des Bundesverfassungsgerichts zu erinnern, nach
der der Umstand, dass Beurteilungen auf fachli-
chen Bewertungen beruhen, die ohne spezialisier-
ten Sachverstand nicht nachvollziehbar sind, die
Annahme eines Beurteilungsspielraumes nicht zu
legitimieren vermdgen. Die daraus folgende
Schwierigkeit der gerichtlichen Kontrolle lasse
sich mit Hilfe von Sachverstandigen liberwinden
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und unterschieden Priifungsfragen nicht grund-
satzlich von vielen anderen Gegenstinden ver-
waltungsgerichtlicher Verfahren.”

Bemerkenswert erscheint in dem entschiedenen
Fall, dass das Jugendamt nicht etwa - fachlich
begriindet — eine andere als die vom Verwaltungs-
gericht zugesprochene Leistung nach § 35a SGB
VIIl, sondern keine Leistung gewdhren wollte. Der
Streit ging also nicht darum, welche, sondern ob
eine Leistung zu gewdhren war. Das nédhrt den
Verdacht, dass dem - um ein bekanntes Wort von
Hans Kelsen abzuwandeln -, der den Schleier hebt
und sein Auge nicht schlieBt, nicht die Metaphy-
sik einer Fachlichkeit, sondern das Gorgonen-
haupt des Fiskus entgegenstarrt. a

Winfried Mdller

Fachhochschule Hannover (FHH)
University of Applied Sciences and Arts
Fakultat V - Diakonie,

Gesundheit und Soziales
BlumhardtstraBe 2

30625 Hannover
winfried.moeller@fh-hannover.de

1 BGBI. 1992 11, S. 90.

2 Schreiben des Parl. Staatssekretdrs Ole Schrider an den
Abgeordneten Winkler vom 14. Mai 2010, http://einwande-
rer.net/fileadmin/downloads/kinderrechte/Antwort_Schriftl.F
ragen_Kiko-1.pdf

3 Pressemitteilung des BMJ vom 15.7.2010,
http://www.bmj.bund.de.

4 BT-Drs. 17/2138.
5BGBL. I, S. 1354.
6 BT-Drs. 11/6321,S. 79 f.

7 Dass die Vorschrift, wie es in der Gesetzesbegriindung wei-
ter heiBt, sich auch als Konsequenz daraus ergebe, dass Aus-
ldndern ab Vollendung des 16. Lebensjahr eigene Rechtsan-
spriiche auf eine Aufenthaltsgenehmigung eingerdumt wiir-
den, vermag sie ebenso wenig zu rechtfertigen, da die gesam-
te Rechtsordnung zwischen der Fahigkeit, ein Recht innezu-
haben (Rechtsfihigkeit), und der, es geltend zu machen (Ge-
schafts-, Handlungsfihigkeit), unterscheidet. Es hat, soweit
ersichtlich, noch niemand gefordert, Dreijahrige miissten auf
dem Gebiet der Kinder- und Jugendhilfe voll verfahrensféhig
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sein, weil sie nach § 24 Abs. 1 SGB VIII einen Rechtsanspruch
auf den Besuch einer Tagesstatte haben.

8 Richtlinie 2003/9/EG des Rates vom 27. Januar 2003 zur
Festlegung von Mindestnormen fiir die Aufnahme von Asyl-
bewerbern in den Mitgliedstaaten, ABI. L 31 vom 6.2.2003,
S.18.

9 Vgl. Hofmann, in: Hofmann/Hoffmann (Hrsg.): Auslénder-
recht, § 80 AufenthG Rdnr. 14 ff.

10 Vg, statt vieler Wiesner, in: ders., SGB VIII, § 35a Rdnr.
21.

" BVerfGE 84, 34 (53).

Zusatzliches Angebot +++ Zusatzliches Angebot

EREV-Fachtag 64/2011

»Datenschutz in der Kinder- und
Jugendhilfe«

am 30. September 2011
von 10:00 bis 16:30 Uhr
in Kassel
»Haus der Kirche«

Referenten:
M. Karl-Heinz Lehmann,
Christof Radewagen

Anmeldungen bitte schriftlich
an die Geschaftsstelle:

Per Email:
seminarverwaltung@erev.de
Per Fax:

0511 /3908 81 - 16
Per Post:

EREV, Fliiggestr. 21, 30161 Hannover

Ev. luth. Wichernstift Ganderkesee
Wichernstift Wohn- und
Tagesgruppen gGmbH
Wichernstift Jugendhilfe gGmbH

im Verbund mit

Altenhilfe ® Klinik fiir Kinder- und
Jugendpsychiatrie ® Forderschule
Michaelisgemeinde ® Tagungshotel
Meerblick

Als Trager der Jugendhilfe fiihren wir Hilfen
zur Erziehung nach dem SGB VIII durch und
arbeiten als Verbundsystem von heilpddagogi-
schen Kinder- und Jugendheimen, Tagesgruppen,
sozialen Gruppen, ambulanten Hilfen sowie
Hilfen fiir Familien im GroBraum Bremen und
Oldenburg.

Fiir unseren Jugendhilfebereich suchen wir zum
nichstmdglichen Zeitpunkt einen/eine

Bereichsleiter/in

Wir suchen Sie, wenn Sie:

- eine Personlichkeit mit ausgewiesenen Fiihrungs-
qualitaten sind,

- Leitungserfahrungen im Arbeitsbereich Jugend-

hilfe haben,

eine Arbeit wollen, die langfristige Perspektiven

bietet,

- sich zutrauen, Jugendhilfe in einer diakonischen
Einrichtung zukunftsorientiert und marktgerecht
zu gestalten.

Wir bieten:

- die Mdglichkeit zur eigenverantwortlichen Arbeit
- die Chance, mit I[deen und Fantasie die Zukunft
der Jugendhilfe zu gestalten

die Zusammenarbeit mit engagierten und mo-
tivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
den Fachaustausch mit den Gbrigen Bereichen
unserer Einrichtung

lhre schriftliche Bewerbung senden Sie bitte an

Wichernstift Wohn- und
Tagesgruppen gGmbH
Wichernstift Jugendhilfe gGmbH
- Personalabteilung -
Oldenburger StraBe 333

27777 Ganderkesee

Tel. 04221 852-213
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Abbriiche in der stationaren Erziehungshilfe -
Ergebnisse einer internationalen Literaturstudie

Julia Sewing, Bielefeld

Augenblicklich erforscht das prospektiv angeleg-
te Projekt »Abbriiche in den Erziehungshilfens,
kurz »ABIE« genannt, Entstehungszusammenhdin-
ge von Abbriichen in der stationdren Erziehungs-
hilfe. Zur Erfassung des aktuellen Forschungs-
standes wurde eine umfassende Literaturrecher-
che durchgefiihrt. Obwohl die Vergleichbarkeit
der internationalen Forschungsergebnisse aus
verschiedenen Griinden stark eingeschrdnkt ist,
finden sich in den Studien Hinweise darauf, wel-
che Merkmale die Abbruchwahrscheinlichkeit er-
héhen kénnen.

1. Warum internationale Forschung
durchforsten?

Aktuell erforscht das von der »Aktion Mensch«
gefdrderte Projekt Entstehungszusammenhidnge
von Abbriichen in der stationdren Erziehungs-
hilfe. Dies geschieht durch eine groB angelegte
Fragebogenstudie, welche durch Interviews
mit den betroffenen jungen Menschen ver-
vollstandigt wird. Wahrend der Evangelische
Erziehungsverband e. V. (EREV) die Koordination
tibernommen hat, wurde das e/l/s-Institut zur
Qualitatsentwicklung sozialer Dienstleistungen
mit der Durchfiihrung beauftragt. Die wissen-
schaftliche Begleitung liegt bei der AG »Soziale
Arbeit« an der Universitat Bielefeld.

ABIEs Forschungsinteresse an Abbriichen begriin-
det sich durch die enormen Kosten, die die vorzei-
tige Beendigung einer stationdren Hilfe mit sich
bringt. Damit sind allerdings nicht nur monetare
Kosten gemeint. Vielmehr kommt es zu hohen
emotionalen Kosten, wenn Abbriiche Erfahrungen
der Diskontinuitdt auf Seiten der jungen Men-
schen und Scheiterns auf Seiten der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter verstarken. Ein Mehr an
Wissen um Entstehungszusammenhénge von Ab-
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briichen kdnnte sowohl zur reflexiven Verarbei-
tung des Phdanomens genutzt werden als auch
dazu beitragen, unnotige Abbriiche kiinftig zu
vermeiden. Fiir die Generierung solchen Wissens
durch Forschungsprojekte ist die Erfassung des
schon Bekannten um Abbriiche sinnvoll. Daher
wurde flir ABIE eine umfassende internationale
Literaturstudie durch die Universitat Bielefeld
durchgefiihrt. Folgend werden ihre Ergebnisse
kurz zusammengefasst.

2. Abbruch oder Verlegung?

Voran gestellt sei, dass es durchaus auch Sinn
machen kann, Verlegungen als Abbriiche zu wer-
ten und zwar auch dann, wenn sie zwischen
zwei Einrichtungen desselben Anbieters vollzo-
gen werden. Ein Weiterreichen und Delegieren
lésst Abbriiche unsichtbar werden. Dies ist be-
sonders problematisch, wenn das Scheitern auf
das Verhalten des Jugendlichen zuriickgefiihrt
wird. Verlegungen geschehen dann weniger im
Interesse des Jugendlichen als mehr zur Wieder-
herstellung der Stabilitdt in der Einrichtung
(Freigang 1989). Dies kann dazu flihren, dass
Platzierungsentscheidungen des Jugendamts
weniger von Verstehensprozessen als durch ak-
tuelle Verfiigbarkeiten bestimmt werden (Ham-
berger 2008). Dies kdnnte ein wichtiger Hinter-
grund fiir die Befunde sein, dass mit der Anzahl
beendeter Hilfen die Erfolgswahrscheinlichkeit
einer neuen MaBnahme sinkt und die Abbruch-
wahrscheinlichkeit steigt. Darum ist es ratsam,
fiir das Versehen von Abbriichen eine den ge-
samten Hilfeverlauf umfassende Prozessperspek-
tive einzunehmen und den Abbruch als das Er-
gebnis einer »Erziehungshilfekarriere« (Hamber-
ger 2010) aufzufassen.

g 5/2010



Abbriiche in der stationaren Erziehungshilfe - Ergebnisse einer internationalen Literaturstudie

3. Die Problematik mit der Vergleichbarkeit

Bei der Durchsicht internationaler Studien kristal-
lisieren sich zwei grundlegende Probleme bezlig-
lich der Vergleichbarkeit internationaler For-
schung in der Erziehungshilfe heraus:

Erstens |asst sich das uns bekannte deutsche Ju-
gendhilfesystem nur duBerst eingeschrankt mit
den Ablaufen in anderen Landern vergleichen. So
wird im amerikanischen, englischen und skandi-
navischen Raum starker auf Betreuung in ver-
schiedenen Formen der Pflegefamilie gesetzt.
Wohngruppen auBerhalb des Pflegekinderwesens
stellen eine intensive Ergdnzung dar. Insgesamt
lasst sich fiir diese eine hdhere Abbruchquote als
fur Pflegefamilien festhalten - unter den be-
schriebenen Umstédnden lasst sich das Ergebnis
aber auf unterschiedliche Problemlagen und Hil-
feverlaufe der jungen Menschen zuriickfiihren.

Zweitens sind die Vorstellungen von dem, was ei-
nen gelungenen Hilfeverlauf ausmacht, interna-
tional sehr unterschiedlich. Besonders Studien aus
den USA nehmen Abbriiche, welche mit einer Fa-
milienriickflihrung einhergehen, grundsatzlich als
positives — wenn auch unplanmaBiges - Ende der
Hilfe wahr. International stehen stattdessen ge-
nerell Verlegungen im Interesse, darunter insbe-
sondere Verlegungen in restriktivere MaBnahmen.
»Permanance« wird als Ziel stark betont. Dies be-
deutet, dass man dem jungen Menschen ein sta-
biles Angebot machen mdchte, ohne weitere
Wechsel zu provozieren und nicht zuletzt dafiir zu
sorgen, dass es nicht zu Daueraufenthalten im Ju-
gendhilfesystem kommt. Daraus resultiert, dass
keine der erfassten Studien eine mit ABIE ver-
gleichbare Definition von Abbruch aufweist.

Die Definition von »Abbruch«

ABIE definiert Abbruch danach, ob einer der Be-
teiligten aus dem Hilfedreieck (junger Mensch be-
ziehungsweise Sorgeberechtigter, Einrichtung,
Jugendamt) aussteigt, wahrend mindestens einer
die Forstsetzung der Hilfe fiir sinnvoll gehalten
hatte.
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Darum muss auf Studien zuriickgegriffen werden,
die wenigstens Teilbereiche des durch ABIE er-
fassten Spektrums erfassen.

4, Befunde

4.1 Befunde aus der deutschen Forschung

Ein gutes Beispiel fiir eine den Forschungsgegen-
stand von ABIE teilweise beriihrende Studie ist
Menno Baumanns Forschungsprojekt zu System-
sprengern in Niedersachsen:

Laut Baumann liegt die Wahrscheinlichkeit, dass
ein Wohngruppenplatz mit einem jungen Men-
schen belegt wird, der sich in den nachsten zwei
Jahren als nicht haltbar erweist, bei 13,93 Prozent
(Baumann 2010). Damit wurde nur ein Teilbereich
aller Abbriiche insgesamt erfasst, denn Hilfen
konnen weiter durch das Jugendamt, die Eltern
und durch den Minder- oder Volljahrigen selbst
abgebrochen werden. So gab das Statistische
Bundesamt fiir die im Jahr 2010 beendeten sta-
tionaren Hilfen eine Rate von 38 Prozent unplan-
maBiger Beendigungen bekannt und zeigt an die-
ser Stelle gleich mit auf, wer letztendlich diese
eingeleitet hat. Generell hdufen sich laut Statis-
tik unplanméBige Beendigungen in der Adoles-
zenz. Wahrend Hilfen fiir mannliche und weibli-
che Adressaten etwa gleich haufig unplanmaBig
enden, scheinen Madchen mit steigendem Alter
das Ruder verstarkt selbst in die Hand zu nehmen
und zu beenden. Der Anteil der von den Leis-
tungserbringern beendeten Hilfen fallt dagegen
relativ gering aus (1.876 von 19.557 insgesamt
unplanméBig beendeten Hilfen).

Bei diesen Beendigungen diirfte es sich in erster
Linie um die von Baumann untersuchten System-
sprenger handeln. Beim Vergleich der in Baumanns
Studie erfassten Systemsprengerraten von 25 Leis-
tungserbringern st63t man auf ein international
und beziiglich jeder Abbruchsorte auftretendes
Phdnomen: Die Quoten variieren je nach Anbieter
stark. Fiir Systemsprenger lag die Spannbreite zwi-
schen null und 70 Prozent. Dabei hatten die Ein-
richtungen mit einem Belegungswert unter 90
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Prozent deutliche niedrigere als die zwischen 90
bis 100 Prozent Belegung. Hier zeigt sich die Be-
deutung der wirtschaftlichen Situation von Hilfe-
anbietern. Diese dirfte aber nur eine von vielen
Faktoren sein, welche Abbruchquoten beeinflus-
sen. Systemsprenger zeigen Verhaltensweisen, die
Systeme der Jugendhilfe an ihre Grenzen bringen.

Als haufigsten Grund fiir den Abbruch seitens der
Einrichtungen wurde dementsprechend Gewalt,
haufige Entweichungen und starker Drogenkon-
sum von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
benannt. Letzteres konnte bereits 1998 in der
JULE-Studie erforscht werden: junge Menschen
mit Drogenproblemen haben ein doppelt so hohes
Abbruchsrisiko (Thiersch 1998).

4.2 Internationale Befunde

Entweichungen stehen ebenfalls im internationa-
len Wissenschaftsfokus. Allerdings findet sich hier
das Problem, dass diese in manchen Studien als
ein Risikofaktor fiir Abbriiche, in anderen Studien
jedoch als eine spezielle Form des Abbruchs inter-
pretiert werden. Auch fiir die Stabilitdt in einer
Hilfekarriere gilt Weglaufen als Risikofaktor. Dies
gilt insbesondere dann, wenn Stabilitdt im Sinne
einer moglichst geringen Anzahl an Unterbre-
chungen oder Verlegungen innerhalb der Hilfekar-
riere definiert wird. Insgesamt legen die Studien
nahe, dass sich Abbriiche durch Weglaufen vor al-
lem in den ersten Monaten der MaBnahme finden
(Courtney/Wong 1996). Dariiber hinaus l3sst sich
Anliches wie zu Systemsprengern festhalten: die
Quoten variieren je nach Einrichtung stark. So
konnte eine flichendeckende Studie in lllinois
Quoten zwischen null bis 57 Prozent Abbriichen
durch Weglaufen ermitteln. Die Wahrscheinlich-
keit wegzulaufen, stieg fiir die Sieben- bis 18-
Jahrigen mit jedem weiteren Lebensjahr um 13
Prozent. Fiir Madchen liegt die Wahrscheinlich-
keit in allen Altersgruppen um etwa das Einein-
halbfache hoher. Damit konnen dltere Madchen
als besondere Risikogruppe festgehalten werden.
Insgesamt scheinen Weglaufer zum Zeitpunkt der
Aufnahme eine weniger belastete Gruppe darzu-
stellen. Allerdings treten bei ihnen im Verlauf der
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MaBnahme haufig Entwicklungsverschlechterun-
gen auf. Diese sollten als mdglicher Risikofaktor
fiir Abbriiche systematisch analysiert werden
(Einsengart 2008).

Weiter lassen sich nur 8,5 Prozent der Varianz
dieser Abbriiche auf Merkmale der jungen Men-
schen zurlickflihren - und auch wenn weitere 9,1
Prozent Varianz bei Merkmalen des spezifischen
Programms liegt - kann diese Gesamtaufklarung
als enttduschend niedrig bezeichnet werden. Fir
alle Varianten des Abbruchs diirfte eine Analyse
von Interaktionsprozessen innerhalb der Program-
me erkldrungskraftiger sein, als die Untersuchung
einer Summierung von Merkmalen.

Zu Entweichungen gibt es iliber diese Ergebnisse
hinaus Erkenntnisse aus qualitativen Studien mit
jungen Menschen zu Push- und Pullfaktoren.

Unter Push-Faktoren werden dabei die Merkma-
le der institutionellen Umgebung verstanden,
welche junge Menschen zum Weglaufen bewe-
gen.

Pullfaktoren sind Merkmale der AuBenwelt, die
den jungen Menschen dazu bewegen, die MaB-
nahme zu verlassen. Beziiglich ersterem wurden
unter anderem ein Unwohlsein in der Gruppe be-
klagt, kein Mitentscheidungsrecht, unzureichen-
de Mdoglichkeiten, seine Familie zu besuchen, ein
schlechtes Verhiltnis der Mitarbeiter/innen zu
den jungen Menschen und ihren Familien als auch
das Gefiihl der Sinnlosigkeit der MaBnahme. Bei
ersteren handelt es sich meist um Heimweh und
das Bediirfnis, Freunde als auch den Partner sehen
zu wollen (Kerr & Finlay 2006).

Die Wahrnehmung von Push- und Pullfaktoren
scheint mit Erfahrungen aus vorangegangenen
Erlebnissen in der Jugendhilfe in Verbindung zu
stehen: In Kalifornien konnte in einem For-
schungsprojekt beziiglich komplettierten und
nicht komplettierten Hilfen herausgestellt wer-
den, dass fiir junge Menschen, welche mindestens
schon einmal eine stationdre MaBnahme abge-
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brochen hatten, die Wahrscheinlichkeit, auch

diesmal nicht zu komplettieren, 2,7fach so hoch

ist. Die Quote derer, die das Programm nach ei-

nem Jahr nicht komplettiert hatten, belduft sich

auf 29,5 Prozent. Die Hilfeverldufe wurden in der

Regel durch Erreichen des Schulabschlusses kom-

plettiert. Als bedeutsame einzelne Risikomerkma-

le wurden mit Blick auf die Verhaltensweisen der

Kinder und Jugendliche folgende Aspekte aufge-

listet:

* Bei beabsichtigen Aktivitaten nicht nach Er-
laubnis fragen

* Streiten

* die Autoritdt herausfordern

* schlechter Umgang

» Weglaufen aus der MaBnahme

* keine Besuchswochenenden bei der Familie ge-
nossen zu haben (Sunseri 2001).

Leider macht die Studie keine weiteren Aussagen
zu Dynamiken, denen Faktoren wie »Streit« zu
Grunde liegen kdnnen.

5. Fazit

National und international sind Abbriiche bisher
kaum untersucht.

Die Varianzaufklarung durch strukturelle Merk-
male der Einrichtungen und spezifische Merkma-
le der jungen Menschen (zum Beispiel Problembe-
lastung und Vorerfahrung) sind gering. Darum
spricht viel dafir, dass sich die Wahrscheinlichkeit
von Abbriichen eher erkldren l3sst, wenn be-
stimmte Kombinationen von Einrichtungs- und
Adressat/innenmerkmalen analysiert werden.
Qualitative Studien kénnen auf bestimmte inter-
aktive Dynamiken in pddagogischen Prozessen
hinweisen, aber nicht feststellen, wie hoch einzel-
ne Einflisse sind. Quantitative Studien haben
aber solche Dynamiken bisher kaum untersucht
und wenn, dann unter Ausschluss der Perspektive
der jungen Menschen selber. Notwendig waren
Erhebungen zu Prozessen und Erfahrungen im
Einrichtungsalltag. Dies sollte liber Befragungen
der Adressat/innen, ihrer Eltern, Einrichtungsmit-
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arbeiter/innen sowie den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Jugendamtes geschehen. Weiter
sollte prospektiv, also vor einem Abbruch, erhoben
werden, denn retrospektive Erhebungen sind
durch erhebliche Verzerrungen gekennzeichnet:
Die Befragten wissen, dass die Hilfen abgebro-
chen wurden beziehungsweise gescheitert sind,
und finden fiir dieses Phdanomen nachtraglich Er-
klarungen, Legitimationen beziehungsweise
»Schuldiges. Diese Erklarungen sind durchaus in-
teressant, fiir kausalanalytische Modelle jedoch
ungeeignet.

Studien, die diesen Kriterien entsprechen, sind
dringend notwendig, finden sich jedoch de facto
nicht. Von daher muss reslimiert werden, dass
haltbare Aussagen dariiber, welche Prozesse ge-
nau einem Abbruch von MaBnahmen zu Grunde
liegen, auf Basis des derzeitigen internationalen
Forschungsstandes nur sehr bedingt zu machen
sind. Diese groBe Liicke im Forschungsbedarf
mochte ABIE in den ndchsten Monaten durch
umfassende prospektive Befragungen und mdg-
lichst zeitnah nach dem Abbruch stattfindenden
Face-to-Face-Interviews mit betroffenen jungen
Menschen schlieBen. a

Literatur

Baumann, M. (2010): Kinder, die Systeme sprengen. Wenn
Jugendliche und Erzeihungshilfe aneinander scheitern. Ho-
hengehren - Schneider.

Courtney, M. E. & Wong, Y.-L. I. (1996): Comparing the Ti-
ming of Exits from Substitute Care. Children and Youth Ser-
vices Review, 18, 307-334.

Eisengart, J. | Martinovich, Z. & Lyons, J. S. (2008): Dischar-
ge Due to Running Away from Residential Treatment: Youth
and Setting Effects. Residential Treatment for Children &
Youth, 24, 327-343.

Freigang, W. (1986): Verlegen und Abschieben. Zur Erzie-
hungspraxis im Heim. Weinheim/Miinchen: Juventa.

Hamberger, M. (2008): Erziehungshilfekarrieren - belastete
Lebensgeschichte und professionelle Weichenstellungen. Re-
gensburg: Walhalla.

Kerr, J. & Finlay, J. (2006): Youth Running From Residential
Care: »The Push« and »The Pull«.
http://provincialadvocate.on.ca (17.9.2010)

307



Abbriiche in der stationdren Erziehungshilfe - Ergebnisse einer internationalen Literaturstudie

und teilstationdrer Erziehungshilfe. Stuttgart: BMFFSJ (Band

170 der Schriftenreihe des BMFFSJ).

Statistisches Bundesamt (2010): Statistiken der Kinder- und

Jungenhilfe. Erzieherische Hilfe, Eingliederungshilfe fiir see-

lisch behinderte junge Menschen, Hilfe fiir junge Volljahrige,

Julia Sewing

Universitat Bielefeld

Fakultat fiir Erziehungswissenschaft

Heimerziehung, sonstige betreute Wohnform 2008. Wiesba-

den.

Sunseri, P. A. (2001): The Prediction of Unplanned Discharge

AG 8 Soziale Arbeit
UniversitatsstraBBe 25

from Residential Treatment. Child and Youth Care Forum, 30,

283-300.

D-33615 Bielefeld

julia.sewing@uni-bielefeld.de

Thiersch, H. u. a. (1998): Leistungen und Grenzen von Heim-
erziehung. Ergebnisse einer Evaluationsstudie stationarer

uaydI
-9QSU9Qa7 UIJ|e Ul Sneuly
3j[lysbuny3izi3 31p 43qn
SEp pun oyIS1ISYdnIqQqy Uy
-QUJ3 3YydnJqQqy <- J9isnw
-SJNE|SUQIT WNZ UIPIIM
ua4nsez|ejo| 1sg|absne
bunyaiziswisy yaing

oyIsu
-YoniqQy s949yqy 9gIap
<-"ud3sbiuam we uaianL
-04d pun 34nNeAAIH 319
-BISU1 JY2W UJYBL 31
9L~ UYISIMZ U3l

-BM 0f 9G 'uaboi( ‘uaydiam
-Ju3 '}/EM3D :3punig uals
-biyney *(3ydniqqy Jysaw
0/ 001 429N 1IMsbunby|
=99 13Q) % 0/ - 0 U3YdSImz
J3qe uaJ3liieA uabuniydu
~U1J UP UIYISIMZ 1IN
"QB U34|IH 43p 9 €6'EL
uabuniyaluIg uaydaiq
UJYe[ I9MZ UOA q|eyJauu|

siugabig

uyer Lg
siq a1yesboig

SM3IAIIU| 9€
‘Put ub
-09abel4 19z

ubuny
-Yauui3 S¢ ul
dzye|duaddnib
-UYyomp 90¢lL
'u3s
-Aleue|jeq ¥¢
'SM3IAIU| 6

buejwn

alpn3s|ey|azui3

SMIIAIRYU|
pun uabgqgabe.y

ulsAjeue||e4
PRMELIAII
MIIAI}U|
'‘buniyaiuiz
in} uaboqgabely

Jpoylaw
-sbunydnsiaiun

sbulbozwiay
SaUI J)Snw
-SJNejsuaqga]

punibisluiy
UaYISIUY3I
"|P31YIsI33UN
JIW UYISUIA
u3bun( uon
bunbuliqiay
-unpwai{ ydeu
UOI}BN3ISSUQIT]

J3buaidswialsAg

pueisuabab
-sbunyansiayun

pue|yIsINaQ

pue|bu3

pue|yIsIN3Q

pue]

661

S00¢

010¢
Jyels
bunu
13Yds
|Lm

g 5/2010

ineg

e
19 uleg

uuewneg

alpnisS

308



Abbriiche in der stationaren Erziehungshilfe - Ergebnisse einer internationalen Literaturstudie

wwelboid Sep Yyainp op L'6 'JNe UIIBSSAPY 3P
3|_WNIN Yd4Np YdIS M ZUBLIBA 43P 0 G'S
uane|bIp) Ing 0ISIY SAUAYQY UIYIPEI 43}y
‘qe ulne|bap) ya4np ulleu

-O|\| 13JP U33SI3 UIP Ul IS JIPO I3 JYd14q J3Yd
~1|UI3YISIYEM 0S WN ‘Swyeugelp 1P JIAIP|LIS
=31 3[ pun yasuajy bun( 4ap 433|e 31 "uoISsny
-SIQ U3YISIUBYLIWE JIP Ul JIIMUI||I}S UUIY
yaniqqy ey uagne|bap) wnz zyesuabag w| <-
“HRINYSIP (0/o 9) A43pUE pun (o 9) ussne|bIp
"(9% LL) uondopy ‘(9% ££) PUNWIOA J3pO 3ljiwe]
INZ JY3xPPNY UpIIM uwiogsbunbipuaag siy

ULIIM Yydniqqy S|e

Yane yd1JaydIs ydIs uasse| usabuniynpyaniuai)
-lwe4 361UI3 'Hepag UaINUII J3Y3 UQey Ileu
-0\l 124 J33UN JJNBLIIAY|IH 'HEPIg UINJUII
1Yoyt uabunburigarun Jauabuebian |yezuy
bunssey

-13/\ 3YdsIydAsd S1p 4nJ 1YI3|YIS puls 3Yyaniqay
<- bunbipuaag 199 313ypuns

=30 U3YISIYdAsd uIa3yd3|yas ANz uanyny ne|
I3\ (M03S 240 wau13 up bunbiosiay abiystiybuny
JUI3 SOM S3||V/ dYanIqqy ‘|9SYd3p) ‘Uabunbajiap
= /IQD3SUI) 3]1QBISUl ‘JNBJIIAY|IH UI]ISIZINY U3P
uaqey ‘puls uagnejabbam uabuniydsiuig sne
[BWUIR UOYIS P ‘USYISUIN bunf "uabunb
-1pu3ag due|dab jne anu Yais 1yaizaq 31pnis

siugabuig

UYISU|N udb
-unf £z6L UoA

S4NEISAS[IH
3)3pua3q ¢11Z

UJIIH 33
-9pu3q 5298

uabunaynpani
-uoljiwe4 189

usbunbipus
=903J|!H ¥0L

buejwn

(asAjeueuapy) wals
-Asyuawabeuewsieyl|
-enp s9|eybip asAjeuy

(3sAjeueuanyy) wals
-Asyuswabeuewsieyl|
-enp s9|eybip asAjeuy

(3sAeueuayy) wials
-Asyuawabeuewsieyl|
-enp s3|eybip 3sAjeuy

(3sAeueuanyy) waisAs
-Juswabeuewsielienp
S9|e11b1p AsAjeuy 'SMIIA

-13)U| pun UYISUIN
3bun( in} uaboqgabei

Jpoylaw
-sbunydnsiaiun

uabunb
-ULIQJIUNPWIJ4
sne uasne|bapy
AN ualopyipeid

uabunb
~ULIQJIUNpWI.4
UOA udwiioysbunb
-1pu33g Ju3p
=31Y3SI3A Yd13|bI3p
buniynpond
-U3l[Iwe] 1316|0443
ydoeu bunbuuq
-133unpwai4 JauR
11Bpag J93NAusd
4ne uaJopyeq
Ayd14ssnjjulg

bunbuliq
-191unpwaly
UoA bunbipuasg
U2BU UIYISUI|
J3bun( uoiyenyis
-sbuebiaqn
puejsuab
-3bsbunydnsiaiun

vSn

vsn

vsn

vsn

pue]

800¢

9661

S661

6002
Jyelsbunu
-13yds.3

309

eRw
1ebuasiy

buop
'‘ASuino)

ASunno)

A3se)

g 5/2010

alpms



Abbriiche in der stationdren Erziehungshilfe - Ergebnisse einer internationalen Literaturstudie

USJ|OM U3Y3S IpUNi{ "YaMwIdH :j/nd
(ustjiweq nz yone) usuuys

-3}I9QJEMA| U NZ SIUI|BUYJIA SIIYII|YIS ‘Uly
-3S UUIS UUIdY 'U3|yn4 1393YydeQq0aq YdIs '1ydal
-SBuNPISYISIUANN UIY ‘udjynyomun ysnd

JIBYD1UIRYISIYBMYINIQQY 1P UINUIS U3
-1weabajid 49p UIN0ssay 'uabunbuligiaiun
J243YynJj ssnjjuig uidy ‘o || 330nbyaniqqy

% P'€E 1BIYINIQQY 'S3s
-S3Z04d UaAI3EDIU SauIl S1ugabig s|e yaniqqy

3)|e4 €1 4nu 1wesabsul

J3Qe puIs "0 6 bunya1ziawiay 30nbyaniqqy
£YdnJQy UOA UUU|IBSSUPY

QWWIISAQ Ydne ui313od <— ydniqqy wau
-13 UoA biyney uaJ313140id 131ZIy1[END 43553
3Yydniqqy uabnaz

-13 uabunbuipaquawyey [|U0IINIIISUl ‘SIS
-S3Z0Jd SUII [I9] UJIPUOS pUT JYD1U YdnJIqQy

uaayny

-}9n4nz BunydLUI ISP UAIYDISQEeSUOIP UEeS
J3P0 JWYBUINY JOA USUOIIBWIOLU| US|y
4ne DIyNey YIS uIsse| $433131quy SAP U3AS
UOA 3ydNJqQy 353l "uabuniyduuig ul uabunb
-3]9q|Y34 UOA 4nj4I0Y InZ sixeddaqaiydsqy

u3b
-914d bunyaizag 3]|9NX3S 'UAYS puUNJ4 U3l

-BM 3pUNJD J3pO/pun ljIWie :uaJoped-|nd

slugab.g

(43

4Ng|
~1NY|IH LET
SMAIAIRIU| G
Uy +8¢

U4{IH 3u3p
-31YISIAN EET

u3lpnIs|ied G

usipnisiie4 6
uauu
-9}9qQ4BYIIN L1
pun »uauujJ
-34ne|bap« 0

buejwn

SMalAIRuUIUdddnIg

491199
-Je|eizog uabogabe.

SMIIAIU|
'JsAjeueuIP Y

uaboqgabei
'SM3IAIU|

yasnessbunp
-|1gsiniag bunpamsny

3sAjeueuapy
'SMIIAJ}U| AAIBIIBU
SMIIAJ}U| AAI}BIIBU
'uiaydngabe|

UOA bunpiamsny
'JsAjeueuapy
‘bunyyde

-Q03g puUAWYU|1}

SM3IAIU|
apoylaw

-sbunyansiaun

bunbunigiaiun
-pwiai4 sne uajne|
-bapp An4 ullopie
-lind pun -ysnd

U3ssIU}|ey4anaballd
uoA bunbipuasg

34/lysbuny

-31z13 uabun|ab
uauesbunyaizig
JUIP3IYISIAA 41y
-sbunyaizi3 apa43

aydniqqe
-sbunpjigsny

UL
-1ex94|1ysbunyaiziz

bunyaiziawiay
J3p sne
3ssN|Yassny

uajne|

-bap 404 Spunig
pueisuab

-absbunydnsiaiun

vsn

puejuuly
pue,
-Yas1n3(

puej
-Ydsinaq

pug|
-Yas1na(

puej
-Ydsinaq

puej
-Ydsinaq

vsn

pue

900¢

L00C

8661

€00¢

000¢

800¢

9861

¥00C
Jyelsbunu
-19Yasi3

Aejuiy
B 1Y

uauoxuIS
B puej|e)

alpms
-31nr

S1pN3IS-Sar

YunH

Jabiaquiey

buebia.g

‘e 1
urAs|AuL4

alpms

g 5/2010

310



Abbriiche in der stationaren Erziehungshilfe - Ergebnisse einer internationalen Literaturstudie

u3bunbIpuQq4|IH "S0d JNe JOPIBYSSN|IUIT JSAINYIP
-eJd u19 151 bululeaIuIR} 93634 Y3|19e1S 3sI 9b3|d
-U}puUeMI/\ '1EH|IQBISU| UOA 0Y[ISIY SEP UYL
UISIIMSUI}|BYII/\ S13ISI|BUIIIXD '(3914aM3b 'sod
p4IM 31j1wed 31p ul buniynyyany apal) usbunbuuig
-193U( J243Yn44 [yezuy 31p 3si bunbipuaagal|iy
JA13EH3U UII e 40N RYSSNIJUIT JIAIPYIPeLd ulg

ualsualg

U3eIZOS UIP sne uabunsiamiagn 31p yane

S|e awyeuydnIdsueu| 31p PUIS J33y WP U
UQBY U3Ydesi( pua4ia1biagn

-W1SAS U3UUQY 3Ydn4qQqy 439e <- Jydepab puay
-131613qnW33SAS Jyd1u yd0u bue|siq uIp4am yne|
—J3NIJ|IH Y3YUI UISNEIIA UI[IQEIS HW J3Y3 Jy3b
U33|BYJA SILIISI|BUIIUI — JNEJIIA J3]IQE3SUl
JIYYDI|UIRYISIYEAA 1P UJIBIIS wi3|qoid YdS
-1ydAsd 'u1ynPPNINZ ujRqeleA J33013YdISNINI
-3Q [YBZUY Y1|P31YISI3UN 1P JNe Yd1juiayds
-1yem YIS u3sse| 3ssiuqabig ayd1yanudsiapipn
uadsne|bap) sabuay

-JOA puUN UlWYeuUgelA euoiiels BLYIOA yainp
361335 11YD1|UIFYISIYEMYINIQQY <— [34p 40}
-)B4 UIP WN JBUOIIR]S AU bunbuligsalufn 331543
1P JEM 'SYIIS JOP{B4 WN JNEIIIA UI|IGBISUI UUID
anJ YD1 UIRYISIYeAA 31p 16133 udgneabbam
BuNIYD1IUIT JUI SNE [BUWIUII UOYDIS YISUIIA
abun( Jap 1SI 'agnelI/ 3)19e3Isul uagey buni
-YBHI33143BIYdAS] JIW JIPUIY PIIM SI3pu0sag
uayabsne uonnyisu|

J3P UOA UYdNne Uauugy 3ydniqqy <- u3sse|bua|
-|BJ Y2IS U3|yny pun JydseLaqn (I 43p bunbip
-U33g 31p Ya4np bineY UIPIIM UIYISUIN bunf

usljiwey 00L

U34|!H £661

upNIS 9

3j|1ysbuny
-31243 43p ul
USYISUIN
abunf 8/65

u3boqgabeiq g/
J3WY3u|193suo
-Issmysig L1L

3sAjeueuapy
'uI}9363}4d
inj uaboqabel

3sAjeueuapy

(Yasnsiiels

BuaJ3s 3yd1u) uy|IH
U3YIs1Iaya1zia usp
Ul UJ3LIBYR4|IH Nz
u31pnis sjeuoljeu
-J31ul IsAjeuy-_IS|N

(3sAjeueuanyy)
wSASIUW
-3beuewsielljenp
S9|e3bip asAjeuy

uaboqgabeiq pun uau
-oissnysipuaddnig

94|IH 49p 1€}|Iqe1S
INE UJ}|3363)4d 4ns
swuwelboidsbuiu
-1BJ] SUI3 SSN|JuIg
ullsualq
uaydsuielydAsd uon
UYISUA Jbun(
J33snwsbunziny

U3NELINS|IH
Nz apunyag
Jeuoljeusajul

4NEBIIAY|IH

w1 1e3|19e1s
bunbuuq
-19}UNPW\IJ4 UOA
bunbipuaag yaeu

UOI1BN3ISSUGIT

vsn

vsn

puej
-Yds3n3Q

vsn

pue|bug

800¢

800¢

oLoc

600¢

900¢

311

|8 39 3d1id

._m
12 Pmod

U9]UES UEBA
B e

ueAy
B MeEd

Aespuly
B uebio|

g 5/2010



Abbriiche in der stationdren Erziehungshilfe - Ergebnisse einer internationalen Literaturstudie

"(£'6) uiapioysnesay 1e3L0INY ‘(€'0L) USRS
'(2'z1) uabeuy siugnels3 yoeu JYIN :oley SpPQ
ul 1dnJpabsne uaJopjeq UISYIAISSN|JUI 31
"UPIOM U4ne|yainp 139|dwoy 1ydiu puls o §'6Z

AUD1|pudbNrIYdIqIIM IN4 (00 ) TZ8Y PUN Y|
-UUBW N (0 7'S) GELS USIBM U3YINIQQY UISIIP UOA
‘ue|day|IH WOA puayd1amae uabunbipuaag /G501
wuweiboidpiepuels lp S|e ualedydaniqqy
2136uIab ualey 'uddlNWIO) UdQebinewId] I||9
-NPIAIpUI pun uJ3apJ0) bunjiomiuesaauabig alp alp
‘Jwweibold "uIdYF Ydanp 3Ydniqqy Yd1[3saJ ‘Ul
-|BY4aA saieqbesiun Japo udgne|bap) ya4np ujje4
13Jp UOA 13MZ Ul '0fp 0 UOA 3}BJYdNniqQqy 361319ZI0A
uasne|bapA S|e yais

1619z Yoniqqy <- 3| |nyabsne bipueisjjoaun uaboq
-3beJ4 Jap JBM 1S9y WIp 19g JuueyqUN YdIijzueb
1S Z UJI3I9M UOA QI9|QJIA 43P pun UISSE|IUI Iy
-n44 bunjyajdw3 jne uasem G 'siubuejag wi uiem
¥ ‘u3gne|abbam ualem Qg ‘e SWyeu|Ia] 11am
UIUYI| G 1UIPIIM 1311aMIBSNe GG UOA Inu YdI|pul
-1213| U1UUOY UIIWY3U|I3] OEL Yd1bunidsin uop

u13s BIyeyssn|ydasue UayYISUI|
uabunf( 4ap y1bojsbuninag ue ssnw 309abuedy|iy

PAIM 1423436

$epag wap JYd1u 34 |1ypuabnr j1am ‘yaniqay <-
[3SYd3M3}|IH/U3U0I3eIS JySW S|[BJUIQI UQeY ‘ulb
-19Z U}|BYJIA SIMIISI|BUIIIX SUIISIAW OS|E 'SAYS
-13ew3]qoid J3HIQUE|A JNJ 1P J3PUIY ‘IS J{BYIUD
UUOIIBIS YW 0S WN ‘31BN IH 31p J3bug| o1

siugabuig

94ng|
—19AY|IH 1€

INE|
-19A34|1H SOL

USYISUI
abunl gg

SlIEERY!

u3IPMS 07

buejwn

Jyer waula ydeu
dn mojjo4 ‘(Siaxiom
JuswWade|d) 433139
-Jlell uaboqgabel

800¢
Ul U3J|IH 939pu33q
€LY'LT ywesabsul

Jyer waula ydeu
dn moj|04 43113q
-lell uaboqgabel

w1SsAs uswbeu
-BWSs1e}|eny sa|e}
-161p 3asAjeuy ‘341H
J3p Jnepap wi bunb
-e4J3g ydeydw

UUOIP|NJISUOY
-3l||e4 ydsiyesbolq

AIpn3siniesan
Jpoylaw
-sbunydnsiaiun

UJ|IH M1}
-33|dwo 3yd1u uny
[I3POIN SaAIPyIpesd
341ypuab

-Nf pun —13puly
13p unisneIs

Jwuwelb

-0l1d J3UlP3IYds
-13N JEHAIRY
-3 43p Yd13] 6497

UJ|IH 3Yds13Y
-31ZJ3 ydInp Huni
-3puBsu} ey

9JNERAJYIH
annisod

4Neliansy|iH

Wi jeynuiuoysiqg
puejsuabab

-sbunyansiajun

vsn

pugj
-Yas3na(

uapue|
-13p3IN

vsn

puej
-Ydsin3q

vsn

pue]

100¢

oLoc

900¢

oLoc

500¢

G861
Jyelsbunu
-13ydsi3

113sung
jwesapung
Sayds
-nsiess

baold
J3p ueA

B 33 0YsS

Adyey

yasiu
-134-218Y

13qe4|
B ydoid

alpnisS

g 5/2010

312



Abbriiche in der stationaren Erziehungshilfe - Ergebnisse einer internationalen Literaturstudie

ur buniynpRny 31p 1St Jepag usinauid
n} 3beSIaYIOp INZ Jopjey SHelS 43(

(ustjiweq a1ip ut 9jje

15BJ) 0 LG ddnibsyd19|biap 43p ul 'uas
-SBJ3U3 Yd1310]0443 0y € USPINM [[SPOIA
U33YdNSI33UN U[ZUI3 W] "3Ydljpubnr
AUDI|UUBW pun AGIaMm Jny 43buiab 3si
'UPIIM NZ UISSB[IUI YD134D6]0413 UIjeu
-O|Al ¥'T U3p Ul '3y |uldydsiyem 31q
"ul3s

JUBAS|J YdNIQQy JNJ YINe Uu3||0s 3salq
"UU3QIsbun|pueH ulJapue jne yane
ulapuos '1bn3zia 43q|as buniyduuig 43p
U1 YD1[g1YISSNE JYDIU PAIM JIIQWESHIIA

u3l|iweabajd sn auaf sje yaninz
J3b1neY U34Y33 U3UOIINIIISU| She J3puly
Al3isod pun jue|dab abueb

-SNy 1P puls J3BIUIM 01SIp ‘Jwyeugel
1P JIAIPLISAI 3 "Wn1sabuia aiyisod

S| UJ3}13QJBH|A UIP UOA UPINM 0f 89
‘Jue|dab uasem usbunbipuaag op G5

% t'¥€ UOA 31eIYdNIGQY

siuqab.g

0€88¢€

94Nneg|
—19AS|IH L1

u3lpnysieq z1

919¢

059

3NeLAA
-94|!H €58€

buejwn

asAjeueuapyy

addnibyd13|6

-1/ HW S||3POJA UdU
-|9zu13 sauld YaI9|h
-1\ - RUON +T
13gn asAjeueuayy

ua1pnis||e4
UOA 3sAjeuy-BIN

(1euo
134p pun lyer
J31A) wIlsAsIusW
-3beuewsielijenp
S9|e11bIp AsAjeuy
SEMELELA
‘d1]IWe ‘'UIYISUIN
abunl in} uauupa
~MIIAIRJU| HW 3| |N4
-3bsne uabogabei
STNIM SwISASIUIW
-3beuewsielijenp
Sep yaJnp punjag
Jpoyaw
-sbunyansiaun

bunu

-31z3e|dpwal4 sne bunsse|
-1U3 YdeU Jiepag 423n3uid
(uSp4am uspalw

-J3A UQ||0S 3}|eyiuainy b
-UE[) "UIPJIM UISSE|IU3 8|
}lw J3po uondopy ‘buniyny
-}IN4USIPUBMIIA[- US| IWE
apal 191n3paq ya13.46|04

-13 "bunbuligialunpwaly
sne bunsse[jug Y1004

Ay
-sbunyaizi3 J3p ul bunyipg

bunbuligiazunpwaly yoseu
bunbuligiaun uaIN3UI
Ju19 313 bluaMIoN 31p

pun usbuNIYNPPRNIUSL|IWE

34|1ysbunyaizig
J2JBUOIIRIS SNE UIYISUI
J3bun( snyeyssbuebiaqn

34|1ysbuny
-31ZJ3 U3ap ul ayaniqQy

puelsuababsbunyansiayun

vsn

vsn

pug|
-yas1na(

vsn

vsn

puej
-YdsIna(

pue]

£00C

900¢

£00C

6661

600¢

800¢
Jyelsbunu
-13ydsi3

eRr
eysjodwe

‘e
eysjodwep

410M

SIPM

‘|e 39 3noJ|

MOUIO|

alpnisS

313

g 5/2010



Die Fiinf-Tage-Gruppen-Betreuung:

eine eigenstandige JugendhilfemaBnahme!?

Anke Salge, Oldenburg

»lch muss gestehen, dass mir [...] diese Angebots-
form unbekannt war. Ohne meinen Kenntnis-
stand damit zum allgemeinen MaBstab machen zu
wollen, erscheint es jedoch empfehlenswert, die
Offentlichkeitsarbeit iiber Fiinf-Tage-Gruppen zu
intensivieren« (Wiesner 2001, 149). Mit diesem Zi-
tat von Reinhard Wiesner auf dem Fiinf-Tage-
Gruppen-Forum des EREV 2001 in Bonn, beginnt
meine Diplomarbeit zum Thema der Fiinf-Tage-
Gruppen, welche ich im Folgenden vorstellen
méchte.

Viele Mitarbeiter von Fiinf-Tage-Gruppen, die die-
ses Forum 2001 besuchten, berichteten, dass den
Vertreterinnen und Vertretern der Jugenddamter
diese Form der Hilfe zur Erziehung nahezu unbe-
kannt war und ihnen zundchst erklart werden
musste. (vgl. Egert-Rosenthal 2001, 137)

Die entsprechende Fachliteratur zu diesem Thema
besteht vorwiegend aus Zeitschriftenartikeln.
Weitere Auskiinfte sind lber Informationsmate-
rialien von Einrichtungen selbst zu bekommen,
zum Beispiel in Form von Leistungsbeschreibun-
gen und Konzepten.

In meiner Diplomarbeit habe ich mich ausfiihrlich
mit der Arbeit in Fiinf-Tage-Gruppen befasst, um
einen Uberblick iiber die aktuell vorhandenen An-
satze, Grundsatze und lber die praktischen Aus-
gestaltungsmdoglichkeiten zu liefern.

Im Folgenden werden ausgewédhlte Themen aus
der Diplomarbeit dargestellt und ausgefiihrt.

Was verbirgt sich hinter der Bezeichnung
»Flinf-Tage-Gruppe«?

Fiinf-Tage-Gruppen haben sich in den vergange-
nen fiinf Jahren zunehmend als neue Hilfeform
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und als Alternative zu vollstationdren Wohnfor-
men entwickelt.

Sie bieten eine interessante Moglichkeit fiir Fami-
lien, in denen Erziehungsprobleme mit Unterstiit-
zung flexibler ambulanter Hilfen nicht mehr an-
gemessen bearbeitet werden konnen, eine dauer-
hafte Fremdunterbringung von Eltern und Kindern
nicht gewiinscht wird oder nicht notwendig er-
scheint. (Harmsen 2007, 121) Hier schlieBen sie
eine Liicke zwischen der Tages- und der vollsta-
tionaren Betreuung.

Sie sollen die Lebenswelt von Kindern, Jugendli-
chen und ihren Familien unterstiitzen, entlasten
und erganzen. Demzufolge nimmt die Zusammen-
arbeit zwischen den Gruppenmitarbeitern und
den Eltern beziehungsweise Familien der Betreu-
ten einen hohen Stellenwert ein.

Ziel ist es, einen dauerhaften Lebensort fiir das
Kind oder den Jugendlichen zu finden.

Diese Anforderungen stellen die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter vor verantwortungsvolle Aufga-
ben -0 von der Organisation tiber den Inhalt und
der Zusammenarbeit bis hin zu den Methoden,
mit welchen das Ziel erreicht werden soll.

Im Rahmen meiner Diplomarbeit tragt die thema-
tisierte Einrichtungsform die Bezeichnung »Fiinf-
Tage-Gruppe«. Dieser Terminus findet sich bei-
spielsweise in entsprechenden Artikeln. Der
»Evangelische Erziehungsverband« nutzt diese Be-
zeichnung und betitelt seine seit 1998 jahrlich
stattfindende Veranstaltung als »Fiinf-Tage-Grup-
pen-Forums.
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Das Kind braucht einen Namen

Die folgende Begriffsdefinition von »Flinf-Tage-
Gruppen« ist die Grundlage meiner weiteren Aus-
fiihrungen:

In einer Flinf-Tage-Gruppe leben Kinder und Ju-
gendliche mit Entwicklungsbeeintrachtigungen
an fiinf Tagen in der Woche gemeinsam an einem
Ort, in einer heilpaddagogischen Gruppe. Die Bin-
dung zur Herkunftsfamilie und die Erziehungsver-
antwortung der Eltern sollen erhalten bleiben und
gefordert werden mit dem Ziel, einen dauerhaften
Lebensort fiir das Kind oder den Jugendlichen zu
finden.

Es gibt allerdings noch andere Bezeichnungen fiir
diese Form der Unterbringung. Zum Beispiel »In-
ternats-« oder »"Wochengruppe«. Hier stellt sich
die Frage, welche Bezeichnung am sinnvollsten
und im Hinblick auf die padagogische Arbeit an-
gemessen erscheint.

Die Bezeichnung »Wochengruppe« ist in den neu-
en Bundeslandern negativ besetzt, da es vor der
Wende in der Deutschen Demokratischen Repu-
blik (DDR) Einrichtungen mit diesem Namen gab,
welche heute abgelehnt werden. Dies wurde auf
dem Fiinf-Tage-Gruppen-Forum' von Gruppen
aus Berlin berichtet (vgl. Egert-Rosenthal 2001,
137).

Sie galten als »normale« staatliche und nicht als
Jugendhilfeeinrichtungen. Der Ausbau stand im
Zusammenhang mit einer Erziehung zur sozialisti-
schen Moral (Jordan/Sengeling 2000, 83). Die
»F3higkeit zur Einordnung in das Kollektive (Maaz
1990, 26) wurde als besonders wertvoll bewertet.
Die Wochenbetreuung, wie sie in der DDR verbrei-
tet war, ist also inhaltlich nicht mit der in dieser
Arbeit behandelten Jugendhilfeeinrichtung »Fiinf-
Tage-Gruppe« zu vergleichen. Sowohl Zielgruppe
als auch angestrebter Zweck zeigen groB3e Unter-
schiede. Es stellt sich die Frage, ob die heutigen
Jugendhilfeeinrichtungen mit dem Namen »Wo-
chengruppe« dem gleichen Konzept folgen, wie
die hier definierte Fiinf-Tage-Gruppe. Falls dies

g 5/2010

der Fall ist, scheint die Angemessenheit des Na-
mens meines Erachtens zweifelhaft zu sein, da
sich aus der Tatsache, dass die Woche sieben Tage
beziehungsweise sechs Werktage hat, schlieBen
lasst, dass es sich um eine Betreuung an eben die-
sen Tagen handelt.

Bei ndherer Betrachtung der Institution »Internat«
ist auch die Bezeichnung »Internatsgruppe« als
Ausdruck fiir die beschriebene Betreuungsform
fragwiirdig. So gelten hier zwar ebenfalls die
Merkmale familienergdnzend und entlastend,
diese haben jedoch einen sekundaren Stellenwert,
da dem Begriffsverstandnis des Internats entspre-
chend die Férderung und der schulische Erfolg im
Vordergrund steht.

Es lasst sich feststellen, dass die Bezeichnung
»Fiinf-Tage-Gruppe« der hier thematisierten Be-
treuungsform am ehesten gerecht wird. Die Kin-
der und Jugendlichen werden an insgesamt fiinf
Tagen betreut.

Die Bezeichnung »Fiinf-Tage-Gruppe« ist sehr
weit gefasst und ldsst damit Raum fiir verschie-
dene Konzepte und Entwiirfe.

Die Fiinf-Tage-Gruppe als eigenstandige
JugendhilfemaBnahme

Die Positionierung dieser Fiinf-Tage-Gruppen-Be-
treuung als eigenstandige JugendhilfemaBnahme
- und nicht als verkirzte, billige vollstationadre
Angebotsform - gestaltet sich schwierig. Auf der
einen Seite kommt ihr ein teilstationdrer Charak-
ter zu, wodurch ihre familienerganzende und -un-
terstiitzende Intention deutlich in den Vorder-
grund tritt. Auf der anderen Seite gilt sie als Hil-
fe liber Tag und Uber Nacht. Daher ist es nicht
ganz einfach, die Fiinf-Tage-Gruppen gesetzlich
zuzuordnen.

Sie stellt eine Hilfe zur Erziehung nach § 34 SGB
VIl dar. Laut Wiesner ist die Flinf-Tage-Gruppe
nicht als einfache Verkiirzung der klassischen Sie-
ben-Tage-Gruppen zu verstehen. Seiner Ansicht
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nach ist sie zwischen der Tagesgruppe nach § 32
SGB VIl und den institutionellen stationdren Hil-
feformen anzusiedeln (vgl. Wiesner 2001, 150). In
§ 33 SGB VIl ist die Vollzeitpflege als stationare
Hilfe geregelt.

Die Finf-Tage-Gruppen-Betreuung fallt unter
den Begriff sHeimerziehungg, beinhaltet aber wie-
derum auch Merkmale der Tagesgruppen?, bei-
spielsweise die teilstationdre Betreuung.

Die Erziehung in einer Tagesgruppe nimmt einen
Standort zwischen ambulanten3 und stationdren4
Erziehungshilfen ein.

Die Tagesgruppe kann in der »Ausblendungspha-
se« einer Fiinf-Tage-Gruppen-Betreuung die
Funktion der Anbahnung von Riickfiihrung iiber-
nehmen.

In einigen Einrichtungen wird auch eine gemisch-
te Gruppe aus Flinf-Tage-Gruppen-Kindern und
Tagesgruppen-Kindern angeboten (vgl. Egert-Ro-
senthal 2001, 135-137).

Neben den gemeinsamen Merkmalen der Tages-
und der Fiinf-Tage-Gruppe, wie zum Beispiel die
familienentlastenden, -ergdnzenden und -unter-
stiitzenden MaBnahmen, besteht der wesentliche
Unterschied darin, dass die Fiinfs-Tage-Gruppe im
Gegensatz zur Tagesgruppe eine Hilfe zur Erzie-
hung liber Tag und liber Nacht, also eine Form der
Heimerziehung darstellt.

Unter den Begriff »Heimerziehung« werden so-
woh| stationdre wie auch teilstationdre Erzie-
hungshilfen gefasst (vgl. Trede/Winkler 1995,
219-234).

Voll- beziehungsweise stationare Erziehungshilfe
zeichnet sich dadurch aus, dass die Hilfen und die
Betreuten dauerhaft an einen festen Standort ge-
bunden sind (vgl. Duden 2005, 987).

Teilstationdre Hilfen dagegen sind auf einen be-
grenzten Zeitraum, zum Beispiel auf fiinf Tage in
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der Woche, festgelegt. Im Gegensatz zur vollsta-
tiondren Hilfe bestehen die teilstationdren Hilfen
aus ambulanten, also nicht standortgebundenen
Formen.

Die Flinf-Tage-Gruppe ist im Rahmen der vollsta-
tionaren Hilfe vorbereitend einsetzbar, beispiels-
weise bei Eltern, die zu einer vollstationdren Un-
terbringung zunachst nicht bereit sind. Auch als
Stufe der Rickfiihrung aus dem vollstationdren
Bereich in die Familie erweist sie sich als sinnvoll
(vgl. Egert-Rosenthal 2001, 137). Als eine teilsta-
tiondre Form der Heimerziehung kann die Flinf-
Tage-Gruppe die vollstationdren Einrichtungen
und die Tagesgruppen erganzen.

»Die professionelle Herausforderung und Perspek-
tive liegt in der Ambivalenz der Erziehung an zwei
Orten. Sie erfordert einen standigen Dialog aller
Beteiligten und die systematische Reflexion der
eigenen kognitiven, methodischen und personli-
chen Kompetenzen.« (Harmsen 2007, 124)

Personliche und padagogische Kompetenzen
der Fachkrafte

Nach Thomas Harmsen ist die Arbeit in Fiinf-
Tage-Gruppen ausgesprochen anspruchsvoll. Ge-
leistet wird diese von padagogischen Fachkraften
unterschiedlichster Ausbildung und Qualifikation.
Dies kénnen zum Beispiel Erzieher, (Diplom-)Sozi-
alpadagogen oder Heilerziehungspfleger sein.

Es reicht nicht aus, den in den Heimen lebenden
Kindern und Jugendlichen positive Gefiihle und
gute Absichten entgegenzubringen. »Wenn wir
bei Pddagogen Grundhaltungen voraussetzen,
dann sind damit Wertvorstellungen und Ideenleh-
ren gemeint, die innerhalb der Heimerziehung
padagogische Handlungen und Einsichten legiti-
mieren und dazu verhelfen kdnnen, dass erziehe-
rische Vorgénge [...] systematische und methodi-
sche Anwendung finden [..]. Pidagogische
Grundhaltungen sind unerldsslich, weil sie den
Rahmen des gesamten padagogischen Vorgehens
bilden.« (Glinder 2007, 169)
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Im Jahr 2001 stellte Harmsen professionelle
Grundhaltungen und Kompetenzprofile fiir Fiinf-
Tage-Gruppen-Mitarbeiter zusammen und kam zu
dem Schluss, dass in jeder Flinf-Tage-Gruppe in-
dividuelle Kompetenzen mit unterschiedlichen
Gewichtungen gefragt sind.

Als notwendige professionelle Grundhaltungen
benennt Harmsen, dass die zwei unterschiedli-
chen Erziehungsorte anerkannt werden miissen.

Die Wertschdtzung, Akzeptanz und Anerkennung
der Bemihungen, die die Herkunftsfamilie bisher
fiir ihre Kinder geleistet hat, ist von Bedeutung fiir
eine Erziehungspartnerschaft auf gleicher Augen-
hohe. Abwertungen gilt es zu vermeiden (vgl.
Harmsen 2007, 121).

Wiesner erklart, dass es Mitarbeiter bedarf, »die
trotz ihres fachlichen Vorsprungs gegeniiber den
Eltern und trotz deren Hilfsbediirftigkeit einen
partnerschaftlichen, von Wertschdtzung getrage-
nen Umgang mit ihnen pflegen und ihre fachliche
Uberlegenheit nicht dafiir nutzen, ihre Vorstellun-
gen Uber die richtige Erziehung durchzusetzen.«
(Wiesner 2007, 150)

Als letzte wichtige Grundhaltung nennt Harmsen
die personliche Uberzeugung der Mitarbeiter, dass
die Suche nach einem dauerhaften Lebensort das
Ziel der pidagogischen Arbeit sein sollte (vgl.
Harmsen 2007, 124).

Um Grundhaltungen und Kompetenzen zu ver-
wirklichen, bedarf es pddagogischer Einsichten
und Qualifikationen. Laut Harmsen sind unter den
Professionellen die jeweiligen theoretischen
Grundlagen des eigenen sozialpddagogischen
Handelns zu diskutieren, um liber eine gemeinsa-
me Wissensbasis flir das Handeln zu verfiigen. Es
macht eben einen Unterschied, ob ein Team sich
auf Lebensweltorientierung oder auf konfrontati-
ve Padagogik bezieht (vgl. Harmsen 2007, 122-
124).

An dieser Stelle stellt sich die Frage, ob die Qua-
lifizierung durch das Studium beziehungsweise
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durch die Ausbildung dem hohen Stellenwert der
Eltern- und Familienarbeit gerecht werden kann.
Wenn Eltern- und Familienarbeit ein wesentlicher
Bestandteil der Fiinf-Tage-Gruppenarbeit ist,
dann muss sie auch ein wesentlicher Bestandteil
der Ausbildung der Mitarbeiter sein.

Den von Harmsen aufgestellten Kompetenzprofi-
len zufolge reichen die in der Ausbildung erwor-
benen Fahigkeiten jedoch nicht aus. Seines Erach-
tens kann die Eltern- und Familienarbeit ohne Zu-
satzqualifikationen nicht bewaltigt werden. Fiir
die Wahrnehmung der Aufgaben innerhalb der El-
tern- und Familienarbeit bendtigt der Mitarbeiter
die Unterstiitzung durch spezifische Fort- und
WeiterbildungsmaBnahmen sowie eine unterstiit-
zende Begleitung und Beratung (vgl. Harmsen
2007, 122-123).

Die Notwendigkeit professioneller Eltern- und
Familienarbeit

Ein theoretisch fundiertes Wissen erscheint hier
also von groBer Bedeutung, um methodisch
planvoll vorgehen zu kdnnen.

Die Notwendigkeit der Eltern- und Familienarbeit
wird unter anderem am Beispiel der Riickfihrun-
gen im Anschluss an eine individuumszentrierte
Erziehung, welche nur auf das »problematischex
Kind fokussiert ist und das Familiensystem auBer
Acht ldsst, deutlich. Die vor der Unterbringung
vorhandenen Probleme des Beziehungssystems
lassen sich nicht ausschlieBlich durch eine Hilfe
flir das Kind 16sen. Taube schreibt, dass die Riick-
fiihrung in eine unverdnderte Herkunftsfamilie
fast immer zum Scheitern verurteilt ist. »An der
Herkunftsfamilie aber etwas zu dndern ist eine
groBe Herausforderung.« (Taube 2000, 19)

Das Kinder- und Jugendhilfegesetz verpflichtet
seit 1991 zur Zusammenarbeit zwischen allen Be-
teiligten. Im friiheren Jugendwohlfahrtsgesetz
war die Elternarbeit rechtlich nicht verankert, die
Eltern wurden oft als Storfaktoren betrachtet.
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Inzwischen sind jedoch die positiven Auswirkun-
gen einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit
bekannt. Flosdorf stellt fest: »Wer eine Verdnde-
rung erreichen will, muss mit den Eltern, nicht
gegen sie arbeiten.« (Flosdorf 2007, 41)

In Bezug auf die Elternarbeit im Rahmen der Hilfe
zur Erziehung wird von mir bewusst die Bezeich-
nung »Eltern« anstelle von »Personensorgeberech-
tigte« verwendet, da es nicht um die Sicherung
von Rechten, sondern um eine Beziehungspflege
geht, unabhangig von sorgerechtlichen Zustan-
digkeiten. Die Orientierung geschieht an dem
Wohl des Minderjahrigen (vgl. Miinder 1993, 292).

Ich schlieBe mich in der Vorgehensweise Giinder
an. Dieser verwendet ebenfalls {iberwiegend den
Begriff »Eltern«, auch wenn es sich bei den ange-
sprochenen Personen teilweise um alleinstehende
Mitter, Vater, andere Angehdrige, erzieherisch Ver-
antwortliche oder andere primare Bezugspersonen
eines Kindes handelt (vgl. Glinder 2007, 220).

Basierend auf den in meiner Arbeit vorgestellten
unterschiedlichen Sichtweisen von »Elternarbeit«
wird dieser Begriff zusammenfassend verstanden
als jede kommunikative, zielgerichtete und me-
thodisch planvoll orientierte Zusammenarbeit
zwischen padagogischen Fachkraften bezie-
hungsweise erzieherisch Verantwortlichen und
den Eltern oder anderen primaren Bezugsperso-
nen eines Kindes, um gemeinsam die Qualitat der
sozialen Arbeit fiir alle Beteiligten zu erhdhen.

In der fachéffentlichen Diskussion werden die Be-
griffe »Eltern-« und »Familienarbeit« hdufig mit-
einander vermischt. Harmsen und Klausfering zei-
gen sich 2008 verwundert iber diese Vermi-
schung, da es ihrer Ansicht nach einen Unter-
schied macht, ob nur die Eltern oder aber ganze
Familiensysteme in die Arbeit mit einbezogen
werden (vgl. Harmsen/Klausfering 2008, 305).

Familienarbeit ist durch den Einbezug system-
theoretischen Denkens gekennzeichnet. Die Auf-

merksamkeit ist nicht mehr primar auf Symptome,
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beispielsweise auf die auffalligen Kinder, gerich-
tet. Sie richtet sich vielmehr auf die ganze Fami-
lie als Kommunikations- und Beziehungssystem
(vgl. Erler 2003, 9).

»Familienarbeit versammelt in diesem Sinne die Fa-
milie real - erst dadurch werden Familienstruktu-
ren, Rollenverteilungen, Konflikte und Probleme
wirklich sichtbar und verdnderbar.« (Taube 2000, 21)
Die Eltern- und Familienarbeit innerhalb der sta-
tiondren Jugendhilfe setzt von den Mitarbeitern
daher nicht nur fachliches, methodisches Wissen,
sondern auch entsprechende Haltungen voraus.
Marie-Luise Conen sieht die Eltern als Personen,
ndie zurzeit das Bestmdgliche fiir oder mit dem
Kind tun, was nicht immer das Beste fiir das Kind
ist« (Conen 1996, 22): Kénnten Eltern mit ihren
Kindern besser umgehen, wiirden sie es tun.

Oftmals wird die Mitarbeit der Eltern wahrend ei-
ner MaBnahme vorausgesetzt. Die Bereitschaft
muss jedoch im Allgemeinen erst einmal gewon-
nen werden. Die Mitarbeit der Eltern kann in vie-
len Fallen eher als Ergebnis, weniger als eine Vor-
aussetzung betrachtet werden (vgl. ebd., 22 ff.).
Die hier geforderte professionelle Haltung akzep-
tiert Familien in deren individuellem »So-Seing,
nimmt sie warmherzig an und pflegt einen Kom-
munikationsstil, der dazu ermuntert, konstruktiv
zu kooperieren und Verantwortung zu tiberneh-
men (vgl. Giinder 2007, 80).

In der hier geltenden Definition von Elternarbeit
ist die methodisch planvoll orientierte Zusam-
menarbeit ein wichtiger Aspekt. Wie sich diese
Zusammenarbeit gestaltet, hangt laut Marie-Lui-
se Conen von der Wahl der Methoden und vom
theoretischen Fundament einer Einrichtung, dem
Konzept, ab. Sie hélt eine groBe Bandbreite an so-
zialpadagogischen, beraterischen und therapeuti-
schen Ansatzen fiir notwendig und pladiert fiir
eine Vielzahl von Konzepten, Methoden und For-
men (vgl. Conen 1996, 44-66).

In der Literatur gibt es diverse Konzepte mit un-
terschiedlichster Zuordnung von Methoden.
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In meiner Diplomarbeit gehe ich ndher auf die
Diskussion ein. An dieser Stelle sei lediglich darauf
hingewiesen, dass strittig ist, ob es sich bei Kon-
taktpflege um Elternarbeit handelt, da beispiels-
weise nach Heitkamp »eine Verbesserung und Ver-
tiefung der Beziehung so nicht méglich [ist, A.S.]«
(Heitkamp 1984, 214). Im Gegensatz zu Heitkamp
betrachtet Giinder die Kontaktpflege sehr wohl als
eine Form der Elternarbeit, sofern sie methodisch,
ziel- und planvoll orientiert ist. (vgl. Glinder 2007,
230). Methodisches Handeln geht Gber intuitives
hinaus (vgl. Flosdorf 1988, 183).

In Anbetracht der groBen Anzahl an existierenden
mdglichen Methoden kann in diesem Rahmen nur
ein kleiner Ausschnitt vorgestellt werden. Die fol-
gende Aufzdhlung orientiert sich unter anderem
am 1996 von Marie-Luise Conen erstellten und
erlduterten Katalog, da dieser eine groBe Band-
breite und Vielfalt an Methoden enthalt.

Ein Methodenkatalog in Anlehnung an
Marie-Luise Conen

* Elternarbeit in Form von Kontaktpflege

* Briefkontakte und Telefonate

e Elternrundbriefe und Zeitung

* Feste, Tag der offenen Tiir usw.

* Heimfahrten der Kinder

¢ Eltern- und familienpadagogische Wochenen-
den

¢ Elternseminare und -kurse

* Tiir- und Angelgesprache bei Hol- und Bring-
situationen

¢ Eltern- und Familienfreizeiten

* Besuche der Eltern und Hospitation

* Elterntage, -nachmittage, -abende, Besuchs-
sonntage

* Hausbesuche

* Eltern- und Familiengruppenarbeit

e Familien- und Eltern-Kind-Training

 Beratungsgesprache: Elterngesprach, Famili-
engesprache, Familienberatung

Wenn Padagoginnen und Padagogen zu dieser Ar-
beit bereit sind, miissen sie die Voraussetzungen
dafiir schaffen. Conen fordert, dass Eltern- und
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Familienarbeit niemals eine zusatzliche Aufgabe
in einem Einrichtungsalltag sein kann, welcher
ansonsten weiterlauft wie bisher. »Vielmehr muss
das ganze Heimkonzept umgearbeitet und die Er-
ziehungsaufgaben auf die Familienarbeit abge-
stimmt werden« (Conen 1996, 69).

Nach der theoretischen Auseinandersetzung mit
der Fiinf-Tage-Gruppe und der Elternarbeit gene-
rell wird in meiner Diplomarbeit ein Bezug zwi-
schen diesen theoretischen Inhalten und den Kon-
zepten und Leistungsbeschreibungen aus der Pra-
xis hergestellt.

Es wird untersucht, inwieweit sich die allgemei-
nen Inhalte der Eltern- und Familienarbeit in ein
Fiinf-Tage-Gruppen-Konzept integrieren lassen,
und ob es unter Beriicksichtigung des Betreu-
ungskonzepts tiberhaupt méglich ist, den gesetz-
lichen Forderungen nach Elternarbeit und Partizi-
pation zu entsprechen. AbschlieBend liefert ein
kurzer Ausblick Anregungen fiir mdgliche zukiinf-
tige Forschungsvorhaben.
Die Diplomarbeit wird im kommenden Jahr als
Ausgabe 01/2011 der EREV-Schriftenreihe verof-
fentlicht. a
Anke Salge
Oldenburger Str. 333
27777 Ganderkesee
anke.salge@googlemail.com

1 Seit 1998 jéhrlich stattfindende, vom EREV organisierte
Fortbildung

2 Dje Tagesgruppe soll laut § 32 SGB VIl die Entwicklung
des Kindes oder Jugendlichen durch soziales Lernen in der
Gruppe unterstiitzen und ist ein intensives, familienbeglei-
tendes Hilfsangebot, welches unter der Voraussetzung, dass
grundsatzlich tragfihige Beziehungen innerhalb der Familie
erkennbar sind, in besonders belastenden Lebenssituationen
eingesetzt werden soll.

3'§ 28 SGB VIII: Erziehungsberatung, § 29 SGB VIII: Soziale
Gruppenarbeit, § 30 SGB VIII: Erziehungsbeistandschaft, Be-
treuungshelfer, § 31 SGB VIII: Sozialpadagogische Familien-
hilfe.

4§33 SGB VIII: Vollzeitpflege, § 34 SGB VIII: Heimerzie-
hung, sonstige betreute Wohnform.

5 In der Diplomarbeit wird ausfiihrlicher auf die Methoden
eingegangen
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Diakonische Jugendhilfe Region Heilbronn (DJHN)
erhielt Preis fiir Kommunikationsdesign

Am 23. November 2010 erhielt die Diakonische Ju-
gendhilfe Region Heilbronn e. V. den vom Bundes-
land Rheinland-Pfalz verliehenen Preis fiir
Kommunikationsdesign 2010. Die Preisverleihung
fand im Rahmen einer Feierstunde in der West-
deutschen Immobilienbank in Mainz statt und
wurde durch den Staatssekretdr Alexander
Schweizer verliehen. Die Ehrung nahmen stellver-
tretend Siegfried Gruhler, Vorstand der Diakoni-
schen Jugendhilfe Region Heilbronn e. V. sowie Vi-
cky Parashudi und Martin Reiss vom beauftragten
Designbiiro ARTelier Reiss entgegen.

Der Preis fiir Kommunikationsdesign wird vom
Land Rheinland-Pfalz alle zwei Jahre fiir heraus-
ragende Arbeiten aus der Kommunikations- und
Medienlandschaft unterschiedlichster Branchen
vergeben.

Ausgezeichnet wurde der Kampagnenauftritt fir
die Diakonische Jugendhilfe in deren Jubildums-
jahr 2010. In diesem Jahr feiert die Diakonische
Jugendhilfe Region Heilbronn e. V. 50-jahriges
Bestehen.

»Ziel der Kampagne war es, nicht isoliert auf un-
ser Jubilaum und unsere Einrichtung, sondern zu-
gleich auch auf die Kinder- und Jugendhilfe im
Ganzen, deren Aufgaben, Rolle und Bedeutung in
der heutigen Gesellschaft und die vielfaltigen,
professionellen Angebote, die man als Hilfe bereit
halt, aufmerksam zu macheng, so Siegfried Gruh-
ler. "Wie der Preis fiir Kommunikationsdesign aus
Rheinland-Pfalz zeigt, scheint dieses Ziel erreicht
und unsere Botschaft anzukommene, so Gruhler
weiter.

Die partnerschaftliche Zusammenarbeit zwischen
dem freien Trager der Kinder- und Jugendhilfe
und dem ARTelier Reiss als Profis flir Kommunika-
tion und Marketing besteht seit dem Jahr 2006. In
diesem Jahr schlossen sich die ehemals eigen-
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standigen Einrichtungen Kleingartacher e. V. und
Jugendwerkstatten Heilbronn e. V. zusammen, um
Krafte zu blindeln und zukiinftig ein umfassendes
Spektrum der Kinder- und Jugendhilfe inklusive
Jugendberufshilfe aus einer Hand anzubieten. Das
ARTelier Reiss betreute den Zusammenschluss von
der ersten Stunde an, entwickelte die neue Na-
mensgebung und das komplette Kommunikati-
onskonzept, das sog. Corporate Design fiir den
fortan gemeinsam agierenden Trager der Kinder-
und Jugendhilfe.

»Seit dieser Zeit oder genauer gesagt: mit dem
neuen Auftritt wurden wir als Kinder- und Ju-
gendhilfetrdger auch zunehmend anders wahrge-
nommeng, so Siegfried Gruhler. »Pl6tzlich ent-
sprach die neue Botschaft nicht mehr nur der Pro-
fessionalitat unserer Angebote, sie flihrte auch zu
einer veranderten Wahrnehmung unserer Rolle
und unserer Aufgaben in der Gesellschaft sowie
der Offentlichkeit und damit verbunden zu Anfra-
gen und Unterstiitzung mit denen wir nicht ge-
rechnet haben. Wenngleich wir uns schon immer
auf hohem Niveau und mit innovativen Angebo-
ten in der Kinder- und Jugendhilfe bewegten.«

Solche Erfahrungen und natiirlich auch die jetzt
erfolgte Wiirdigung aus Mainz machen Mut und
zeigen, dass der professionell gestaltete Auftritt
und ein zeitgemaBes Kommunikationskonzept
keineswegs nur eine Sache fiir Industrie und Mar-
kenartikler sind. Sie helfen auch sozialen Ein-
richtungen »richtigec wahrgenommen zu werden,
das Selbstverstandnis und die Bedeutung der An-
gebote angemessen darzustellen.

»Am Anfang des Prozesses vor rund vier Jahren
haben wir viel liber das Thema Marke diskutiert
und dariiber, ob sich eine soziale Einrichtung wie
die Diakonische Jugendhilfe Giberhaupt mit einem
professionellen Marketingauftritt versehen darf.
Heute zeigen die Resonanz und die Erfahrungen,
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die die Verantwortlichen der Diakonischen Ju-
gendhilfe gerade ber ihre Offentlichkeitsarbeit
machen, dass soziale Einrichtungen als Teil der
Gesellschaft und des 6ffentlichen Lebens sogar
auf eine professionelle Kommunikation angewie-
sen sind. Vorausgesetzt, sie wollen Meinungsbil-
dung nicht anderen, zum Beispiel Medien und Po-
litik, allein Gberlassen sondern ihre Botschaften
selbstbewusst in die Hand nehmen und steuerng,
so Martin Reiss vom ARTelier Reiss. »Dennoch
zeugt das Beispiel Diakonische Jugendhilfe von
enormem Mut und Weitsicht, weil die Sorge um
einen progressiven Auftritt zu Beginn der Zusam-
menarbeit natiirlich nicht unberechtigt warg, so
Reiss weiter. »Dass das Land Rheinland-Pfalz De-
sign und Kommunikation fiir die Diakonische Ju-

gendhilfe auf diese Art und Weise nun anerkannt
hat, ehrt uns sehr, zeigt aber ein weiteres Mal,
dass Kommunikationsarbeit am Ende auch immer
nur so gut sein kann wie die Macher dahinter. Und
dazu gehoren bekanntlich immer zwei: Ein Auf-
traggeber, der etwas mitzuteilen hat und wir als
Agentur, die diese Botschaften kanalisieren und
ihnen ein Gesicht geben diirfen«, so Martin Reiss.

Der Kinder- und Jugendhilfe wie auch anderen
sozialen Bereichen méchte die Diakonische Ju-
gendhilfe Mut machen in Kommunikation und
Auftritt durchaus auch einmal etwas zu wagen,
nicht zu vorsichtig zu sein. Der rheinland-pfélzi-
sche Preis scheint ihr dahin gehend Recht zu ge-
ben. Q(ab)

Nr.: 08/2011

EREV - FREIE SEMINARPLATZE - FREIE SEMINARPLATZE

nEinen Sack FIohe hiiten?«

Modelle des Gruppentrainings fiir aufmerksamkeitsgestorte Kinder und Jugendliche
Inhalt und Zielsetzung Aufmerksamkeitsgestorte Kinder und Jugendliche werden mittlerweile viel un-
tersucht, diagnostiziert und medikamentos behandelt.

Parallel dazu wurden in den unterschiedlichsten Institutionen Programme entwickelt, um diese Kin-
der zu trainieren und ihre Arbeitstechniken zu verbessern.

Krowatschek in der Schulpsychologie, Lauth und Schlottke aus dem universitdaren Rahmen und die Be-
rufsbildungswerke in Lingen und Waiblingen haben Trainings entwickelt und veréffentlicht. In die-
sem Seminar mochten wir die Umsetzung dieser Programme im Rahmen der Jugendhilfe schildern und
andere Praktiker an unseren Erfahrungen teilhaben lassen.

Wir verstehen die vorgestellten Methoden als Erganzung zu einem eher verhaltenstherapeutischen
Herangehen. Der Schwerpunkt des Seminars liegt dabei weniger auf dem Stérungsbild des ADHS, son-
dern auf dem Umgang damit im pddagogischen Alltag und in speziellen Trainingsgruppen.

* Wie plane ich eine Trainingsgruppe?

» Wie installiere ich sie im institutionellen Rahmen?

* Wie bereite ich Kinder, Eltern und Mitarbeiterinnen darauf vor?

* Wie sieht die Durchfiihrung aus?

* Wie beziehe ich Eltern und Erzieherlnnen ein?

* Welche Mdglichkeiten gibt es mit Jugendlichen zu arbeiten?

Methodik Referate, Kleingruppenarbeit, Ubungen

Zielgruppe P4dagogen und Pidagoginnen, die mit ADHS/ADS Kindern arbeiten.
Leitung Barbara Liiiis, Bad Bentheim [ Raphael Hartmann, Bad Bentheim
Termin/Ort 16. bis 18.03.2011 in Hannover

Teilnahmebeitrag 259,- € fir Mitglieder [ 299,- € fiir Nichtmitglieder, inkl. Unterkunft und
Verpflegung
Teilnehmerzahl 15
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Riickschau: Forum »Verwaltung und Padagogik« -
»Personal- und Fachkrafteentwicklung«
vom 21. bis 23. September 2010 in Eisenach

Bjérn Hagen; Petra Wittschorek, Hannover

»lch bitte nicht um Wunder und Visionen Herr,
sondern um Kraft fiir den Alltag. Lehre mich die
Kunst der kleinen Schritte.« Dieser Teil des Gebets
von Antoine de Saint-Exupery kdnnte auch exem-
plarisch fir das Thema Fachkrafteentwicklung
stehen.

Die Personal- und Fiihrungskrafteentwicklung in
der Jugendhilfe ist auch abhdngig von der demo-
grafischen Entwicklung in der Bundesrepublik.
»Die Bevdlkerung altert und schrumpft! In 20 Jah-
ren werden fast 50 Prozent mehr Bundesbiirger in
den Ruhestand gehen als jetzt. Da der Altersanteil
der héher qualifizierten an der Alterskohorte in
den letzten Jahren kaum gestiegen ist, miisste zu-
kiinftig fast jeder Zweite zu den Hoherqualifizier-
ten zdhlen, um den Bedarf an Héherqualifizierten
Rechnung zu trageng, so Rolf Arnold von der TU
Kaiserslautern in seinem Eingangsvortrag beim
Forum »Verwaltung und Pddagogik« vom 21. bis
23.09.2010 in Eisenach.

Neben der Gewinnung von neuem Personal ist es
wesentlich, die vorhandenen Mitarbeiter in den
Blick zu nehmen. Neben einer Trendanalyse, wie
sich der Arbeitsmarkt im Hinblick auf die Jugend-
hilfe entwickelt, spiirte Arnold den Fragen »Wel-
che Kompetenzen braucht die moderne Gesell-
schaft unter diesen Voraussetzungen?« und »Was
wissen wir liber die Herausbildung dieser Kompe-
tenzen?« nach. Hierbei zitiert er den Fachkollegen
Dieter Lenzen, Prasident der Universitdt Hamburg,
der folgende Kernkompetenzen fiir zukunftstrach-
tig halt:

1. Eigenverantwortung

2. Kooperationsfahigkeit

3. Selbstorganisation

4. lebenslange Lernfahigkeit

322

——

In seinem zweiten Vortrag: Personalentwicklung -
eine Leitungsaufgabe fiir Fiihrungskrafte nennt
Arnold Stellgr6Ben, wie aus seiner Sicht Personal-
entwicklung nur gelingen kann, wenn wir uns in
der neuen Begriffswelt substantiell positionieren,
wenn wir Personalentwicklung als Kompetenzent-
wicklung neu denken, wenn wir Steuerung, Ent-
wicklung sowie Fiihrung und Verdnderung ange-
messen verstehen, wenn wir uns selbst verdndern
(wollen). Schmierstoffe, die helfen, Personal zu
entwickeln, sind die Fahigkeiten nach Leichtigkeit,
Humor, einer guten Resonanz und Kreativitat. Po-
tentiale von Fihrungskraften, wie das empathi-
sche Zuhéren und das schopferische Zuhoren hel-
fen, so Arnold, die entsprechenden Effekte der
Personalentwicklung zu erreichen.

Warum entscheiden sich Mitarbeiter fiir eine Ein-
richtung? Dieser Frage ging Ursula Kall, Training
und Coaching, Hamburg, im dritten Vortrag des
Forums nach. Ursula Kall zeigte auf, welche Merk-
male einen Mitarbeiter an ein Unternehmen bin-
den und was den Mitarbeiter zur engagierten
Mitarbeit veranlasst. Verschiedene Studien, die
Ursula Kall vorstellte, wie auch unter anderem
den Gallup Engagement Index verdeutlichten die
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Erfolgsfaktoren. Diese Studie gibt Auskunft darii-
ber, wie zentrale Bediirfnisse und Erwartungen
der Beschaftigten am Arbeitsplatz erfiillt werden.

Top Treiber der Towers Watson Global Workforce
Study der Mitarbeitergewinnung sind demnach
fir Nicht-Flihrungskrafre gute Produkte und
Leistungen des Unternehmens und eine positive
finanzielle Situation des Unternehmens. Die glei-
che Studie zeigt auch, was die Hauptbeweggriin-
de flir Fiihrungskrafte ausmachen. Der direkte
Vorgesetzte ist der Top-Treiber fiir diese Zielgrup-
pe. Interessanterweise spielt sowohl bei Nichtfiih-
rungskraften als auch bei Fiihrungskraften die
wettbewerbsfahige Verglitung eine untergeord-
nete Rolle.

Winfried Panse, Fachhhochschule Koln, beleuch-
tete in seinen anschlieBenden Vortrag die Bedeu-
tung von Emotionen im Arbeitsalltag. »Nachhal-
tigen Unternehmenserfolg kann es nur dann ge-
ben, wenn sich wirtschaftliche Notwendigkeiten
und die Emotionen der Beteiligten im Gleichge-
wicht befinden« so Panse. Durch die strategische
Personalplanung soll die menschliche Arbeitsleis-
tung auf ein betriebliches Ziel ausgerichtet wer-
den. Diese Strategie konzentriert sich in den meis-
ten Fallen auf die sachliche Komponente in unse-
rer personlichen Leistungsstruktur. Dabei steht
fest, dass Emotionen in unserem Arbeitsleben
mehr bewirken als gemeinhin angenommen oder
gar zugegeben. Leider werden Emotionen haufig
mit Bemerkungen wie »Gefiihle ja, aber bitte zu
Hause« oder »Das miissen wir jetzt mal ganz sach-
lich diskutieren« abgeschmettert. Personalpla-
nung bedeutet in diesem Kontext emotionale,
menschliche Handlungsmaxime mit rational
sachlichen Faktoren zu vernetzen.

Den Artikel zum Vortrag finden Sie in diesem Heft
auf Seite 294.

Unter dem Titel »Wissensmanagement - Interne
Kommunikation« stellte Matthias Ballod, Univer-
sitdat Halle, die Bausteine des Wissensmanage-
ments vor. Technische Losungen fiir die Einfiih-
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rung eines Wissensmanagement stehen ange-
sichts der einzubringenden personellen und fi-
nanziellen Ressourcen in keinem Verhaltnis zu ei-
nem moglichen Nahrwert fiir die Einrichtungen.
Hinzu kommt die notwendige Pflege, das regel-
maBige Einstellen von Informationen und ent-
sprechendes Abrufen durch die Mitarbeitenden.
Da die Teamorientierung wesentlich ist, um eine
Identifikation der Mitarbeitenden mit den Ein-
richtungen zu ermdglichen, bleiben unberiihrt von
technischen Varianten die Begegnungsrdaume
zwischen den Menschen unabdingbare Vorausset-
zung fiir die Kommunikation und Informations-
vermittiung.

Die Inhalte wurden vom Fachausschuss »Personal-
und Organisationsentwicklung« aufbereitet und
unter der Moderation von Harald MeiB3, Leiter des
Geschaftsbereiches Jugendhilfe Hephata in
Schwalmstadt, mit den Teilnehmenden vertieft.
Insgesamt 72 Teilnehmer nahmen an dem Forum
teil.

Die Folien der Vortrage zum Forum 2010 sind auf
unserer homepage unter: www.erev.de/ Service:
download/Skripte 2010 einzusehen.

Vorschau:

Im nachsten Jahr wird es eine weitere Vertiefung
des Themas geben. Das kommende Forum wird
das Thema: Fiihren, leiten, managen haben und
vom 20. bis 22.09.2011 in Eisenach stattfinden. Q

Bjérn Hagen
Geschaftsfiihrer, EREV
b.hagen@erev.de

Petra Wittschorek
Referentin, EREV

p.wittschorek@erev.de

Flliggestr. 21
30161 Hannover
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Riickschau: EREV-Forum

»Flexible Hilfen: Der Sozial(t)raum - Biihne frei! Alles dabei?«
vom 27. bis 29. Oktober 2010 in Eisenach

Annette Bremeyer, Hannover

Das EREV-Forum »Flexible Hilfen« erzielte in die-
sem Jahr eine Rekordzahl von iiber 80 Teilnehme-
rinnen und Teilnehmern und biindelte die Ent-
wicklung der Sozialraumorientierung in der So-
zialen Arbeit. Die Themen spannen einen roten
Faden durch die Zeit: Angefangen bei einem Re-
ferat von Heike FleBner zur geschichtlichen Ent-
wicklung der Gemeinwesenarbeit liber die Gegen-
wart mit Standards und verschiedenen Auspra-
gungen des Konzeptes in der Praxis bis hin zu ei-
nem Blick in die Zukunft.

Die Zeiten dnderten sich auch in der Moderation
und Leitung des Forums, das erstmalig in diesem
Jahr von Carola Hahne, Bereichsleiterin der Dia-
konischen Jugend- und Familienhilfe Rischborn in
Gifhorn, und der EREV-Fachgruppe »Sozialraum«
gestaltet wurde.

In ihrem Referat »Sozialraumorientierung in der
Sozialen Arbeit: Geschichtliche Wurzeln - Ent-
wicklungslinien - aktuelle Herausforderungen«
zeichnetet Heike FleBner die lange Geschichte der
Sozialraumorientierung nach und stellte die Be-
griinderinnen des Konzeptes Jane Addams und
Martha Muchow vor. »Die professionellen Grund-
haltungen beider Frauen besitzen bis heute hohe
Aktualitat: Soziale Arbeit in der Nachbarschaft,
im Quartier bedarf des engagierten politischen
Sprechens und Handelns {ber das Quartier hi-
naus. Sie bedarf zugleich der genauen, wissen-
schaftlich fundierten Analyse ihres Arbeitsfeldes.
Und: Soziale Arbeit im Quartier bedarf des Res-
pekts vor den dort lebenden Menschen, vor ihren
Lebensleistungen und vor ihren Bedarfen und Be-
diirfnissen, die — insbesondere in kultureller und
bildungsbezogener Hinsicht - weiter reichen, als
ihnen die sozialpolitisch zugeteilten Mittel zuge-
stehen« fasste sie die Haltung beider Frauen zu-
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sammen und ergdnzte: »Der Begriff »Sozialraum-
orientierung« gehort heute zum festen Inventar
Sozialer Arbeit in Deutschland. Gelegentlich wird
sogar sein inflationadrer Gebrauch behauptet - im
Ergebnis von Entwicklungslinien, die sich vor al-
lem in den 1990er Jahren, lange nach der Kon-
junktur der Gemeinwesenarbeit, herausgebildet
haben. Es gibt aber nicht nur neuere Entwick-
lungslinien des Zusammendenkens von Menschen
und Rdumen in ihrer komplexen sozialen Verwo-
benheit. Vielmehr haben zentrale Ideen der Sozi-
alraumorientierung eine lange und beeindrucken-
de Geschichte in der Sozialen Arbeit.«

Nach diesem historischen Diskurs stellte Maria
Luttringhaus Standards des Sozialraumkonzeptes
in der heutigen ambulanten Praxis vor und An-
dreas Krdmer erganze das Bild um den Ansatz in
der stationaren Arbeit.

In einer von Andrea Dittmann-Dornauf von der
Universitat Siegen moderierten Fishbowl|-Diskus-
sion miindete der erste Tag in eine lebendige Dis-
kussion.

Fishbowl|-Diskussion
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Riickschau: EREV-Forum »Flexible Hilfen: Der Sozial(t)raum - Biihne frei! Alles dabei?«

Mit einem Blick auf kommunale Antworten zu
Fragen des Sozialraumansatzes begann der zwei-
te Tag mit dem Fokus auf nKommunale Netzwer-
ke und einer integrierten Sozialraumplanunge, wie
sie in Erfurt umgesetzt wird, und auf die konkre-
te Umsetzung in einer Kommune am Beispiel der
Stadt Rosenheim.

Nach bewdhrtem Muster war der zweite Tag des
Forums auch praxiserprobten Projekten gewidmet
sowie den Problemen in der Umsetzung des Sozi-
alraumansatzes, die von der Regionalleiterin Ute
Kolb und dem Amtsleiter Gerd Rose aus Rosen-
heim vorgestellt wurden. Als gelingende Projekte
in der Praxis wurde die Jugendarbeit im Landkreis
Hildesheim vom dortigen Jugendhilfeplaner Gott-
hard Schnarr gezeigt. Wilhelmine Hansen, Ein-
richtungsleitung im Kinderheim »Schéne Aus-
sicht« in Rosenheim, stellte die sozialrdumliche
Arbeit im stationdren Setting vor, die oftmals als
Stiefkind der Sozialraumorientierung betrachtet
wird. Der Kreis Nordfriesland konzipierte das Kon-
zept »HUTN«, das flexible Hilfen liber Tag und
Nacht anbietet und von Birgit Stephan vorgestellt
wurde.

Am dritten Tag lenkte Andrea Dittmann-Dornauf
vom Praxisamt der Universitdt Siegen den Blick
auf notwendige Schliisselqualifikationen, die in
der Ausbildung vermittelt werden miissen.

Wolfgang Budde und Frank Friichtel stellten in ih-
rem Vortrag zur Zukunft der Sozialraumorientie-
rung zunachst die Gegenwart dar, indem sie mit
Tagebuchaufzeichnungen einer Fachkraft in
Schwabisch Gmiind den Blick auf fallunspezifi-
sche Arbeit warfen. Die Fachkraft macht Kontak-
te, aus denen sich Gelegenheiten fiir Fall- und
Gruppenarbeit ergeben. An ihnen wird das nicht
programmierte, sondern relationale Handeln in
der fallunspezifischen Arbeit deutlich, wie es zwei
Beispiele zeigen.

Blumenladen: Beim Kauf eines Geburtstagsstrau-
Bes spreche ich die Inhaberin auf ihre wunder-

schone Dekoration an. Unsere Bewohner lieben
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Weihnachtsschmuck. Die Inhaberin und ihre Flo-
ristin organisieren einen VHB-Kurs im Blumenla-
den, bei dem Menschen mit und ohne Behinderung
weihnachtliche Gestecke fertigen.

Handballspiel der SGB: Mein Nebensitzer ist Vater
eines Spielers. Wir sprechen iiber seine Séhne und
Hobbys. Sein anderer Sohn ist stark gehbehindert,
spielt Posaune. Vater und Sohn spielen jetzt in un-
serer Guggenmusikgruppe. Der Vater iibernimmt
Fahrdienste fiir die Musiker.

Die Referenten sehen in dem Ansatz deswegen
ein auch zukiinftig tragfahiges Konzept, weil die
Theorie keine Verdoppelung der Praxis ist, sondern
»weil es der Praxis die in ihr enthaltenen, aber
noch nicht realisierten Mdglichkeiten aufzeigen
kann«, wie beide betonen. Die Sozialraumorientie-
rung bietet dies mit ihren Herausforderungen fiir
Fallarbeit, Feldarbeit, Organisationsarbeit und
politischer Arbeit. Sie fordert einen kritischen
Blick auf unsere organisierte Sozialarbeit.

Uns vorliegende Vortragsfolien finden Sie auf der
Homepage www.erev.de unter Service:Download
im Menii Skripte 2010:

Als Texte werden die Vortrdge von Heike FleBner
und Wolfgang Budde [ Frank Friichtel in der Aus-
gabe 01/2011 der »Evangelischen Jugendhilfe«
veroffentlicht. a

Annette Bremeyer
Referentin, EREV
Flliggestr. 21

30161 Hannover
a.bremeyer@erev.de
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Hinweise

Diakonie fordert umfangreiches Bildungspaket
fiir Kinder

Anlésslich des Kabinettsbeschlusses zur Neufest-
setzung der Hartz-IV-Regelsatze fordert die Dia-
konie ein umfangreiches Bildungspaket fiir Kinder.
»Am angekiindigten Runden Tisch von Regie-
rungs- und Oppositionsfraktionen und Landern
muss dariiber verhandelt werden, ob der Umfang
des 'Bildungspaketes' ausreicht. Kinder von ein-
kommensarmen Eltern brauchen wirkliche Bil-
dungschanceng, betonte Kerstin Griese, Vorstand
Sozialpolitik im Diakonischen Werk der EKD.

Aus Sicht der Diakonie sind die Kommunen und
die Schulen besser als die Jobcenter geeignet,
um benachteiligten Kindern Zugénge zu Musik,
Sport oder Lernférderung zu schaffen. Die Dia-
konie fordert daher eine weitgehend beitrags-
freie soziale und Bildungsinfrastruktur. Die von
der Bundesregierung vorgeschlagenen Kinderre-
gelsatze seien nicht solide und nachvollziehbar
berechnet. »Die spezifischen Bedarfe von Kindern
und Jugendlichen werden nicht ausreichend be-
riicksichtigt. Sie sind ohne Zweifel hdher als in
den bestehenden Regelsdtzen abgebildet.« Statt
symbolische Sozialpolitik zu betreiben mussten
nun tatsdchliche Verbesserungen beschlossen
werden, so Griese.

Institut fiir Urbanistik:
Tagungsbericht »20 Jahre KJHG«

Das Institut fiir Urbanistik hat in der Reihe »nAktu-
elle Beitrdge zur Kinder- und Jugendhilfe« als
Band 77 die Dokumentation der Fachtagung »20
Jahre Kinder- und Jugendhilfegesetz. Kritische
Wiirdigung, Bilanz und Ausblicke, die am 30. Juni
bis 1. Juli 2010 stattfand, vorgelegt. Die Broschii-
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re kann bei der AG Fachtagungen Jugendhilfe un-
ter www.fachtagungen-jugendhilfe.de bestellt
werden.

Verdffentlichung zum Thema Resilienz

Zander, Margherita (Hrg.): Handbuch Resilienzfor-
derung, Mitherausgeber: Martin Roemer

VS Verlag, Wiesbaden, Erscheinungsdatum: Janu-
ar 2011 (in Druck)

Momentan sind in der Fachwelt die Begriffe Re-
silienz und Resilienzférderung in aller Munde. In
einem Augenblick, in dem hierzulande noch
kaum Konzepte zur praktischen Umsetzung vor-
liegen, Resilienzférderung aber manchmal wie
das neue Zauberwort betrachtet wird, versucht
dieses Handbuch erste Orientierungspunkte zu
geben. Im Anfangsteil kommen namhafte Auto-
rinnen und Autoren des angelsdchsischen Rau-
mes zu Wort, dem die Idee entstammt. Ein mitt-
lerer Teil reflektiert die grundsatzlichen Chancen
und Grenzen des Konzepts, fragt aber auch nach
dem gesellschaftlichen Kontext in der Bundesre-
publik, in welchem dieser neuartige Ansatz wir-
ken soll mit seinem Perspektivenwechsel hin zu
den Starken von Kindern und Jugendlichen.
Wem kann tiberhaupt geholfen werden? Welche
sozialen Schieflagen bleiben bestehen? Was be-
deutet es, Kinder und Jugendliche zu »stirkencin
einer Gesellschaft, die ldngst nur auf die »Star-
kenc setzt? Ein umfangreicher Praxisteil doku-
mentiert dann die Vielfalt der auf verschieden-
sten Feldern bisher verfolgten Ansatze, gibt An-
regungen fiir die alltdgliche Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen und versucht das spezifisch
Neuartige von Resilienzférderung herauszustel-
len, einer Idee, die sich gerade erst durchzuset-
zen beginnt. Q(ab)
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Nr.: 03/2011 ) )
EREV - FREIE SEMINARPLATZE - FREIE SEMINARPLATZE

Loslassen - der tagliche Spagat zwischen Trennung und
Zusammenhalten in der Mutter-Kind-Arbeit

Inhalt und Zielsetzung

Mitarbeiterinnen von Mutter-Kind-Einrichtungen sind immer wieder mit Miittern konfrontiert, die ihr

Kind nicht geniigend gut bemuttern kdnnen, sich ambivalent und/oder ablehnend ihm gegeniiber ver-

halten. Die Begleitung dieser Miitter ist eine fachlich komplexe Herausforderung, da sowohl die Miit-

ter als auch die Mitarbeiterinnen an Grenzen stoBen. Die Fortbildung bearbeitet folgende Fragestel-
lungen:

* Mit welchen Methoden arbeiten Mutter-Kind-Einrichtungen, um Miitter, die groBe Ambivalenzen
und ablehnende Verhaltensweisen gegeniiber inrem Kind zeigen, zu einer tragfahigen und verlass-
lichen Beziehung zu verhelfen?

* Welches sind die Kriterien fiir eine Trennung von Mutter und Kind, falls der Aufbau einer verlass-
lichen Beziehung nicht gelingt?

* Was brauchen die Mitarbeiterinnen, um die ambivalente Haltung und die widersprichlichen Ver-
haltensweisen der Mutter ihrem Kind gegeniiber auszuhalten?

* Welche Erfahrungen und Haltungen bringen die Mitarbeiterinnen zu den Themen Trennung, Ab-
schied, Verlassenwerden und Verlassensein sowie Loslassenkonnen mit?

Ziel des Fortbildungsangebotes ist, neben der theoretischen Auseinandersetzung zu den oben be-
schriebenen Fragestellungen, die verschiedenen Ebenen von Ambivalenz bei Miittern, Mitarbeiterin-
nen und des gesamten Teams zu reflektieren und eine fachliche Haltung zu entwickeln.

Methodik Neben Impulsreferaten steht die Gruppenarbeit mit szenischem Arbeiten im Vor-
dergrund. Die Teilnehmerinnen werden gebeten, Beispiele aus der eigenen Berufs-
praxis einzubringen.

Zielgruppe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den Einrichtungen fiir Mutter (Vater) und
Kind
Hinweis: Diese Fortbildung wurde von der EREV-Fachgruppe »Mutter(Vater) und
Kind« konzipiert und fand 2009 und 2010 bereits einmal statt.

Leitung Andreas Gruber, Hannover

Referentin Elke Hespelt, Berlin
Andrea Rakers, Berlin

Termin/Ort 22. bis 25.02.2011 in Hannover

Teilnahmebeitrag 337,- € flir Mitglieder [ 387,- € fiir Nichtmitglieder, inkl. Unterkunft und
Verpflegung

Teilnehmerzahl 18
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Nr.: 06/2011 . .
EREV - FREIE SEMINARPLATZE - FREIE SEMINARPLATZE

Sexueller Missbrauch an Kindern und Jugendlichen durch Professionelle
in Institutionen der Jugendhilfe

Inhalt und Zielsetzung

Obwohl die allgemeine Auffassung besteht, dass sexuelle Gewalt gegen Kinder und Jugendliche im
familiaren Umfeld geschieht, wissen wir von Sexualstraftatern und Sexualstraftaterinnen, dass sie sich
bewusst auch solche Arbeitsfelder suchen, die ihnen die Mdglichkeit der Kontaktaufnahme zu Kin-
dern und Jugendlichen ganz legal verschaffen.

So kann grundsatzlich nicht ausgeschlossen werden, dass sexuelle Gewalt durch Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an Kindern und Jugendlichen in Einrichtungen der Jugendhilfe geschehen kann. Ver-
dachtsmomente diirfen nicht tabuisiert werden, da durch Offenheit und Transparenz Schutz gewahr-
leistet werden kann.

Da sexuelle Misshandlung ein Syndrom von Abhéngigkeit und Geheimhaltung ist, sind vor allem Or-
ganisationen und Institutionen, die fiir das Wohl der Kinder und Jugendlichen Verantwortung tragen,
gefordert, den offenen Umgang mit dem Thema in der Einrichtung zu foérdern als Signal fiir alle, dass
bereits bei einem Verdacht seitens der Leitung reagiert wird.

In dieser Fortbildung sollen folgende Schwerpunkte behandelt werden

* Die Tater-Opfer-Dynamik bei sexuellem Missbrauch in Institutionen durch Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen. Verleugnung, Manipulation, Spaltung.

* Interventionsschritte bei Verdacht

* Rechtliche Handlungsmdglichkeiten

* Ethische Grundlagen

« Maglichkeiten der Privention (Personalauswahl)

Methodik Referate, Kleingruppenarbeit, Fallarbeit (es besteht die Moglichkeit, eigene Fille
anonym einzubringen und bearbeiten zu lassen)

Zielgruppe Eine Fortbildung fiir Leitungskrafte

Leitung Mechthild Griinder, Miinster

Termin/Ort 02. bis 04.03.2011 in Timmendorfer Strand

Teilnahmebeitrag 259,- € fiir Mitglieder / 299,- € fiir Nichtmitglieder, inkl. Unterkunft und
Verpflegung

Teilnehmerzahl 18
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